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Vloga poslovnih modelov pri uspešnem managementu oskrbovalnih verig  
  
Članek je vabljeni prispevek v posebni (jubilejni) številki vodilne revije s področja 
managementa oskrbovalnih verig. V njemu nadgradimo članek iz leta 2007, ki je bil temelj 
nadaljnjega raziskovalnega dela na področju prenove poslovnih procesov v oskrbovalnih 
verigah. Predstavimo pomen obvladovanja poslovnih modelov, prenosa znanja in 
sistematičnega razvijanja dinamičnih sposobnosti. Oskrbovalna veriga mora biti namreč 
sposobna dinamičnega spreminjanja temeljnih komponent poslovnih modelov (partnerjev, 
procesov, strank, izdelkov in procesov), čeprav v danem trenutku ni mogoče napovedati 
bodočih sprememb. Predlagamo dva okvirja, ki lahko služita podjetjem kot osnova za 
uspešen dolgoročni management oskrbovalnih verig v negotovem poslovnem okolju. 
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