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1. Uvod

Sektor za analize spremlja in analizira izvajanje raziskovalne, razvojne in inovacijske dejavnosti
v Republiki Sloveniji in tujini ter sodeluje pri nacrtovanju nacionalne raziskovalne, razvojne in
inovacijske politike. Kot samostojen sektor znotraj Javne agencije za znanstvenoraziskovalno
in inovacijsko dejavnosti Republike Slovenije (v nadaljevanju: ARIS in agencija) je bil
ustanovljen v drugi polovici leta 2023, do takrat so bile analiticne naloge porazdeljene med
razlicne sektorje znotraj agencije. Z ustanovitvijo sektorja in z Zeljo po strukturiranem
spremljanju in analiziranju izvajanja raziskovalne in razvojne dejavnosti se je pojavila potreba
po pripravi strategije delovanja novoustanovljenega Sektorja za analize.

Poleg strukturiranega spremljanja in analiziranja raziskovalne, razvojne ter inovacijske
dejavnosti, je namen sektorja tudi:

- podpora strateSkemu odloc¢anju: z zagotavljanjem natanénih in relevantnih analiz sektor
omogoca bolj informirane odloéitve agenciji, odloCevalcem na drzavni ravni in
deleZznikom pri nacrtovanju, izvajanju in prilagajanju strategij na podrocju raziskav,
razvoja in inovacij;

- prepoznavanje trendov in priloZnosti: s primerjalnimi analizami in pregledom stanja
sektor spremlja globalne in lokalne trende v raziskavah, razvoju in inovacijah ter tako
omogoca prepoznavanje novih priloZnosti za izboljSave in povecanje konkurenénosti
organizacije ali drzave na teh podrogjih;

- podpora sodelovanju: sektor prispeva k ustvarjanju podatkovne in analiticne osnove za
boljSe povezovanje med raziskovalnimi institucijami, gospodarstvom, drzavnimi organi
in drugimi deleZniki, kar povecuje moZnosti za sodelovanje in sinergije — zlasti pri
prenosu znanja;

- porocanje in komunikacija: sektor pripravlja razlicna porocila o izvajanju raziskovalne,
razvojne in inovacijske dejavnosti ter komunicira klju¢ne ugotovitve z razlicnimi
notranjimi in zunanjimi delezniki.

ARIS bo za uresniéevanje zastavljenih ciljev agencije pristopil k izgradnji ustrezne
organizacijske, kadrovske in informacijske infrastrukture, ki bo omogocala:
- pridobivanje podatkov iz razli¢nih virov (internih in zunanjih) ter njihovo shranjevanje;
- transformacijo pridobljenih podatkov ter njihovo shranjevanje v interno podatkovno
skladisce;
- obdelavo podatkov in pripravo ustreznih analiz;
- posredovanje podatkov in analiz internim in zunanjim uporabnikom.

Pri izgradnji sistema se bo stremelo k avtomatizaciji postopkov, dokumentiranju,
transparentnosti in sledljivosti ter dostopnosti podatkov in analiz ciljnim skupinam.

Poleg sistema za pridobivanje, obdelavo in shranjevanje podatkov bo ARIS zagotovil orodja
(storitve) za posredovanje podatkov in analiz internim in zunanjim uporabnikom. Ta orodja oz.
storitve bodo uporabnikom omogocala interaktivno delo ter izvoze podatkov (ro¢no oz.
kasneje tudi preko programskih vmesnikov).

Sektor za analize je trenutno zadolZzen za redne naloge, ki jih opravlja mesecno, letno ali
obcéasno. Hkrati je sektor usmerjen v vzpostavitev arhitekturnega, podatkovnega in



aplikacijskega okolja, ki bo omogocal opravljanje tekocih, rednih in drugih zahtevnejsih nalog,
prioritetno pa Zelimo vzpostaviti uporabnikom prijazen sistem podatkov in analiz, ki bo
omogocal Sirsi javnosti (torej tako raziskovalnim organizacijam, organom javne uprave,
medijem kot tudi splosni javnosti) lahko dostopne, preverjene in kakovostne podatke o
financiranju znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti predvsem s strani ARIS. V
nadaljevanju dokumenta so definirane aktivnosti in cilji, ki jih Zelimo postopoma izvesti oz.
dosedi za uresnicitev predhodno omenjenega konénega cilja. Nabor nalog je obsezen, zato
ocenjujemo, da bodo vse tezko izvedljive s kadrom, ki ga trenutno imamo. Kadrovska razsiritev
sektorja bi nam omogocila kvalitetnejso in hitrejSo izvedbo vseh zastavljenih nalog in ciljev.

Pri svojem delu bomo sledili natelom nevtralnosti, objektivnosti, strokovne neodvisnosti,
racionalnosti ter preglednosti. Podatki se bodo pridobivali in posredovali na podlagi uporabe
znanstvenih spoznanj in strokovno ustreznih metod.



2. Vizija

Vzpostaviti uporabnikom prijazen sistem podatkov in analiz, ki bo omogocal Sirsi javnosti (torej
tako zaposlenim na ARIS kot tudi raziskovalnim organizacijam, oblikovalcem politik, medijem
in splo$ni javnosti) lahko dostopne, pravocasne, preverjene in kakovostne podatke o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti v Republiki Sloveniji ter SirSe.

3. Analiza trenutnega stanja

3.1 Viri podatkov

ARIS za spremljanje in analiziranje izvajanja znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti
trenutno razpolaga z dvema podatkovnima bazama — Digital Forms in AURA. Za obe je treba
opraviti temeljit popis obstojecih tabel in podatkov, da bi pridobili jasno sliko o tem, kaj je na
voljo in kako so podatki strukturirani.

Poleg omenjenih dveh baz Sektor za analize dostopa tudi do drugih virov, ki lahko nudijo
dragocene informacije. Ti viri med seboj niso vedno usklajeni, kar predstavlja izziv pri
opravljanju nalog, npr. pri analizi in interpretaciji podatkov. Med drugim so pomembni viri
podatkov Statisticni urad Republike Slovenije (v nadaljevanju: SURS), Eurostat, SICRIS,
Clarivate Analytics, SciVal, InCites, Evropski patentni urad in drugi. Ti viri ponujajo Sirok spekter
podatkov, ki se lahko uporabljajo za razlicne analize in raziskave, vendar je treba zagotoviti
hitro dostopnost do podatkov in njihovo usklajenost, da bi se izognili morebitni zmedi ali
napacnim interpretacijam.

3.2 Naloge Sektorja za analize

Na podlagi podatkov, ki so nam na voljo, opravljamo razliéne naloge z razli¢no periodiko. V
tem kontekstu so redne mesecne in letne naloge pomemben del nasega dela, zato moramo
stalno spremljati in analizirati klju¢ne kazalnike. Poleg tega se pojavljajo tudi obcasne naloge,
ki jih opravljamo po nacelu ad hoc (izvajamo jih glede na trenutne potrebe in zahteve).

Naloge, ki jih sektor opravlja, lahko razdelimo v vec sklopov:

Redno porocanje: Sektor redno poroca SURS, kar vkljuCuje zbiranje, analiziranje in
posredovanje podatkov o delovanju agencije ter drugih pomembnih kazalnikih. Poleg tega
skrbi tudi za porocanje o drzavnih pomoceh in shemah de minimis Ministrstvu za finance, kar
zahteva natanéno spremljanje in dokumentacijo vseh dodeljenih in financiranih pomoci.

Kazalniki za spremljanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti: V letu 2024 smo na
ARIS prenovili nabor proracunskih kazalnikov, s katerimi spremljamo prej omenjeni dejavnosti.
Prav tako smo pripravili tudi nov nabor internih kazalnikov, ki bodo poleg politik 05 »Znanost
in informacijska druzba« in 14 »Podjetnistvo in konkurenc¢nost« zajeli tudi SirSi nabor
kazalnikov, s katerimi spremljamo operativno odli¢nost.



Priprava poroCil in drugih dokumentov ARIS: V sklopu tega podrocja pripravljamo razlicne
dokumente, ki so klju¢ni za delovanje agencije: Letno porocilo agencije, ki zajema pregled
preteklih dejavnosti in dosezkov, Program dela in finan¢ni nacrt ARIS, ki opredeljuje cilje in
sredstva za prihodnje obdobje, publikacije, kot je Letno porocilo, ki vkljucuje pomembne
analize in ugotovitve o delovanju agencije, hkrati pa predstavi odli¢cne dosezke na podrocju
znanosti ter Porocilo o izvajanju Akcijskega nacrta uveljavljanja enakosti spolov ARIS, ki
podrobneje predstavlja ukrepe in cilje na podrocju enakosti spolov pri delovanju agencije.

Anketa o kakovosti storitev in anketa o zadovoljstvu zaposlenih: Redno izvajamo anketo o
kakovosti storitev ARIS, kar nam omogoca zbiranje povratnih informacij uporabnikov in
izboljSanje nasih storitev. To je kljuéno za zagotavljanje visoke ravni zadovoljstva med
raziskovalnimi organizacijami in za nenehno prilagajanje nasega dela njihovim potrebam. V
letu 2024 smo prevzeli tudi pripravo ankete o zadovoljstvu zaposlenih, ki nam ponuja uvid v
odnose, pocutje in mnenje zaposlenih, na podlagi katerih lahko izboljSamo notranje delovanje
agencije.

Bela knjiga: Sodelujemo pri pripravi Bele knjige. Bela knjiga je porocilo o financiranju, ki
predstavlja informativni pregled financiranja raziskovalne dejavnosti v posameznem letu.

Spletne strani ARIS — podatki in analize: AZzuriramo in dopolnjujemo spletne strani ARIS z
relevantnimi podatki in analizami, ki se nanasajo na obseg in strukturo financiranja ter
mednarodne primerjave. Ta naloga je pomembna za zagotavljanje transparentnosti in
dostopnosti informacij uporabnikom. Praviloma na spletnih straneh objavljamo vse
pripravljene analize.

Porodila in analize za Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije (v nadaljevanju: MVZI):
Na podlagi zahtev pripravljamo porocila, podatke in analize za MVZI. Zahteve MVZI so
predvsem vezane na podatke oziroma informacije o financiranju znanstvenoraziskovalne
dejavnosti in posameznih podrocij ter druge prispevke, ki podpirajo odloéitve oziroma so
podlaga za javne politike.

Personalizirani podatki in analize: Poleg standardiziranih porodil pripravljamo tudi na mero
prilagojene podatke in analize, ki ustrezajo specificnim potrebam razliénih deleznikov (npr.
vecletni pregledi, regionalni pregledi, pregledi po posameznih aktivnostih v okviru financiranja
znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti).

3.3 Organiziranost Sektorja za analize

V Sektorju za analize trenutno deluje stiriclanska ekipa, ki jo sestavljajo vodja sektorja, dva
analitika in IT strokovnjak.

Nabor nalog sektorja je obsezen in raznolik. Da bi ucinkovito obvladali vse izzive, potrebujemo
Sirok spekter znanj, tako na podrocju informacijske tehnologije kot tudi analitike. Ob vse
vecjem obsegu nalog postaja oCitna potreba po dodatnih kadrih z razli¢nimi strokovnimi
profili.
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krepi vloga Sektorja za analize. To nas Se dodatno spodbuja k razmisleku o Sirjenju ekipe.

Potrebe po kadrovski Siritvi
Zaradi malostevilnega kolektiva ima vsaka odsotnost pomemben vpliv na izvedbo nalog, saj se
delo pogosto prekriva in zahteva aktivno sodelovanje vseh ¢lanov.

Poleg tega v sektorju zaznavamo potrebe po dodatnih strokovnih znanjih in kompetencah.
Najbolj nujna je zaposlitev vsaj enega strokovnjaka s podrocja matemati¢nih ved, ki bi
prispeval izkuSnje na podrocju dela z naprednimi statisticnimi metodami, kot so metode
napovedovanja trendov, regresijske metode, napredne metode za ¢asovne vrste idr. ter IT
strokovnjaka z znanji na podro¢ju baz podatkov, razlicnih analiticnih orodij ipd. Taksna
okrepitev bi prispevala k nadgradnji zmogljivosti analitike.

3.4 Opredelitev klju¢nih tvegani

Tveganje za neizvedbo nujnih nalog v primeru:
- preobremenjenosti zaposlenih v Sektorju za analize,
- zamude pri pridobitvi ustreznih podatkov oz. nedostopnost ustreznih podatkov.

Tveganje za napake pri delu v primeru:

- preobremenjenosti zaposlenih v Sektorju za analize,

- vsebinsko napacnih vnosov pri ro¢nih vnosih podatkov v razli¢ne baze podatkov,
- uporabe oziroma vnosa nepreciscenih podatkov.

Tveganje za zamude pri izvedbi nalog v primeru:

- preobremenjenosti zaposlenih v Sektorju za analize,

- zamude pri zagotovitvi ustreznih podatkov oz. nedostopnost ustreznih podatkov,
- nedosegljivost sodelavcev drugih sektorjev agencije.

Tveganje za neucinkovito delo ali neucinkovito izrabo delovnih sredstev v primeru:

- zamud pri zagotavljanju najnovejsih informacijskih tehnologij za zaposlene,

- odlasanja s prenovo spletne strani in intraneta,

- neumestitve priporodil revizije v akcijski nacrt tekocega leta,

- pomanjkanje ustrezno izobrazenega kadra oz. kadra z ustreznimi kompetencami.



4. Podrogja dela, cilji in aktivnosti

Pri delu Sektorja za analize bomo zasledovali Stiri strateske cilje, s katerimi so povezane glavne
aktivnosti sektorja v prihodnje.

Tviv v

Vizija in glavni cilji

Z vzpostavitvijo analitskega, fizicnega in spletnega RRI sticiS¢a bo ARIS prevzel vodilno vlogo
pri povezovanju znanstvenoraziskovalnih in inovacijskih deleznikov, kar bo prispevalo k
pospesevanju raziskovalnega in inovacijskega okolja v Sloveniji ter h krepitvi njenega poloZaja
v mednarodnem raziskovalnem prostoru.

Z novo razsirjeno vlogo bo analiticna sluzba ARIS postala klju¢no orodje za oblikovanje in
podporo znanstvenoraziskovalnih in inovacijskih politik v Sloveniji. Analize, ki bodo izvedene
v okviru sektorja, bodo omogocale sprejemanje informiranih odlocitev ter oblikovanje politik,
ki bodo spodbujale raziskovalne in inovacijske dejavnosti na nacionalni ravni. Med drugim bo
Sektor za analize podpiral RRI sticiS¢e z naslednjimi aktivnostmi:

e sinteza podatkov in informacij iz razlicnih podrocij dela ARIS in RRI sticiS¢a;

e periodi¢no zbiranje podatkov in izvajanje analiz za ugotavljanje ucinkov politik in

ukrepov na podrocju povezovanja raziskovanja, inovacij in gospodarstva;
e ugotavljanje trendov in priloZnosti raziskovalnega in inovacijskega prostora.

RRI sticisce

Sektor za analize bo v prihodnjih letih deloval v dvojni vlogi, ki se bosta nelocljivo prepletali in
medsebojno dopolnjevali. Njegovo prvo temeljno poslanstvo bo Se naprej zagotavljanje
analiticne podpore delovanju ARIS. Ta naloga bo obsegala izvajanje poglobljenih analiz,
pripravo porocil ter spremljanje kljuénih kazalnikov, ki bodo podpirali strateske odlocitve
agencije in njeno ucinkovitost na podrocju znanstvenoraziskovalnih in inovacijskih politik ter
financiranje in spremljanje rezultatov raziskovalne in inovacijske dejavnosti.

Drugo temeljno poslanstvo sektorja pa bo zagotavljanje analiticnega dela RRI sti¢is¢a, saj bo
inovacij (RRI). Ta naloga bo vklju¢evala vzpostavitev celovitega RRI stici$¢a, ki bo delovalo na
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analize in bo igrala osrednjo vlogo pri zbiranju, obdelavi in interpretaciji podatkov, povezanih
z raziskovalnimi, razvojnimi in inovacijskimi dejavnostmi (kazalniki ReZrlS 2030). Te dejavnosti
bodo podprte z uporabo lastne podatkovne baze, kar bo omogocilo ucinkovito izvajanje
razliénih analiti¢nih instrumentov. Ti instrumenti bodo ne le podpirali delovanje obstojece
analitske sluzbe, ampak tudi zagotavljali strukturiran pristop k obdelavi in vrednotenju
podatkov.



Podatkovna baza

Vzpostavitev obseZzne in ucinkovite podatkovne baze bo prav tako eden izmed glavnih ciljev,
saj bo centralizirano shranjevanje in obdelava podatkov omogocila celostno obvladovanje
informacijskega sistema. To bo zagotovilo, da bodo analiti¢cne dejavnosti potekale nemoteno
in usmerjeno, hkrati pa bo omogocéeno izvajanje naprednih analiz, ki bodo prispevale k
strateskim odlocitvam.

Sodelovanije z relevantnimi delezniki

Za uspesno delovanje analitike bo kljuéno vzpostaviti tesno sodelovanje z vsemi relevantnimi
delezniki, kot so raziskovalne institucije, podjetja, organi javnega sektorja in druge
organizacije, ki bodo prispevale k celovitemu razumevanju in vrednotenju aktivnosti znotraj
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bo potrebno razviti jasne in sistemati¢ne protokole za pridobivanje podatkov. Na podlagi
protokolov bomo vzpostavili sistem rednega pridobivanja podatkov od razli¢énih deleznikov,
kar nam bo omogocilo pripravo analiz, ki jih do sedaj nismo imeli na razpolago. Na tak nacin
bomo uporabnikom lahko ponudili nove podatke in analize, s ¢imer bomo prispevali k
ucinkovitejSemu spremljanju znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti.

4.2 Podatkovna infrastruktura

PODATKOVNO
PODATKOVNI VIRI SKLADISCE DISEMINAGIJA

. PRENOS PODATKOV
IN TRANSFORMACIJA
-ETL

FEE

Spletna stran
Podatkovni portal
Tematske analize
Ad-hoc analize

Razprsenost virov podatkov zahteva veliko €asa in truda, zlasti pri zbiranju, obdelavi in
usklajevanju podatkov iz razli¢nih sistemov (podrobneje v poglavju 3.1). Zato je eden izmed
glavnih strateskih ciljev Sektorja za analize vzpostavitev sistema za zbiranje podatkov na enem
mestu. TakSna resitev bo omogodila laZjo, hitrejso in bolj u¢inkovito obdelavo podatkov, kar
bo bistveno pospesilo pripravo razliénih analiz, porodil in napovedi, ki jih sektor redno
pripravlja za podporo odlocevalcem. Z zdruzevanjem podatkov iz notranjih in zunanjih virov
na enem mestu bo omogocena preglednost nad informacijami ter olajSano povezovanje
podatkov in izvajanje naprednejsih analiz.



Podatkovno skladis¢e

Podatkovno skladisce je celovit sistem za shranjevanje in upravljanje velikih koli¢in podatkov,
ki se uporabljajo za porocanje, analitiko in podporo pri odlo¢anju. Gre za zbirko podatkov, ki
so organizirani na nacin, da omogocajo enostaven dostop, iskanje in obdelavo za namene
poslovne inteligence (angl. business intelligence). Podatkovna skladis¢a se pogosto
uporabljajo za konsolidacijo podatkov iz razlinih virov.

Podatkovno skladisce je zasnovano kot centralizirana baza podatkov s katero bo omogoceno,
zdruZevanje in shranjevanje podatkov na enem mestu. S tem bodo omogoceno hitrejse
izvajanje in natancnost analiz, saj bodo vsi podatki dosledno obdelani in pripravljeni za
analiticne potrebe. Gre torej za tehnicno resitev, ki je namenjena predvsem zaposlenim v
Sektorju za analize.

Klju€ne znacilnosti podatkovnega skladisca:

- Integracija podatkov: podatkovno skladisCe zbira podatke iz razli¢nih virov, jih integrira
in pretvori v enoten format, kar omogoca enostavno analizo.

- Zgodovinska obdelava: skladiS¢a shranjujejo podatke za daljSe ¢asovno obdobje, kar
omogoca zgodovinske analize in spremljanje trendov.

- Optimizirano za branje in analizo: podatkovna skladiS¢a so optimizirana za poizvedbe,
iskanje in porocanje, ne pa za hitro vstavljanje in spreminjanje podatkov, kot so
transakcijski sistemi.

- Dimenzijski model: podatkovno skladiS¢e pogosto uporablja dimenzijski model, kjer so
podatki organizirani v tabele dejstev in tabele dimenzij, kar olajsa analize, kot so
porocila in vpogledi v podatke (npr. analiza financiranja po regijah, ¢asu, aktivnostih).

Prednosti podatkovnega skladis¢a:
- Centralizacija podatkov: podatki iz razlicnih virov se zdruZijo v enotno bazo, kar
omogoca celovit pogled na podatke.
- Zgodovinski vpogled: shranjevanje podatkov skozi ¢as omogoca analize preteklih
trendov in prognoz za prihodnost.
- lzboljsanje odlocanja: omogoca organizacijam hitrejSe in natan¢nejSe odlo¢anje na
podlagi podatkovnih analiz.

Primer analize, ki jo organizacija podatkov v podatkovnem skladis¢u omogoca:
1. Zelimo primerjati letne podatke za zadnjih 5 let za:
- drZavna sredstva za RRD v % od skupnih javno finan¢nih izdatkov;
- BDP na prebivalca;
- Stevilo znanstvenih objav na milijon prebivalcev;
- Evropski inovacijski indeks;
- sredstva ARIS za raziskovalne projekte.
2. Podatke pridobimo iz vec razli¢nih virov (Eurostat, Scopus, SciVal, European Innovation
Scoreboard, ARIS).
3. Vzpostavimo proces prenosa podatkov iz podatkovnega skladis¢a, kjer so organizirani,
povezani ter poimenovani na nacin, ki analitiku omogoca izvedbo analize. Analitiku se
v tem primeru ni potrebno ukvarjati z vsakokratnim pridobivanjem in organizacijo
podatkov. Na tak nacin omogoc¢imo tudi ponovljivost analize. Tako organizirane




podatke lahko analitik uporabi tudi v drugih analizah oz. primerjavah z drugimi
kazalniki.

Polnjenje podatkovnega skladis¢a

S pomocdjo avtomatiziranih postopkov bomo podatkovno skladis¢e redno in samodejno polnili
z najnovejSimi podatki, kar bo zagotovilo, da so podatki v vsakem trenutku azurni in
pripravljeni za uporabo. Avtomatizirani procesi bodo vkljucevali t. i. ETL postopek (Extract,
Transform, Load), kjer se podatki iz razli¢nih virov samodejno izvlecejo, pretvorijo v ustrezno
obliko in naloZijo v podatkovno skladis¢e. To bo zmanjsalo potrebo po roénem delu in
minimiziralo moznost napak, obenem pa povecalo hitrost obdelave podatkov.

S tem bomo izboljsali kakovost in zanesljivost podatkovnih analiz, saj bomo lahko hitreje
pripravljali porocila in vpoglede, ki temeljijo na celovitih in natanénih podatkih. Tako
organizirano podatkovno skladis¢e bo omogodilo tudi napredne analize, kot so trendne
analize, primerjalne analize med razli¢nimi podatkovnimi nizi ter napovedovanje prihodnjih
razvojnih, raziskovalnih in inovacijskih aktivnosti.

4.3 Diseminacijske aktivnosti (obdelava podatkov, priprava analiz, objava)

Izvajanje in dopolnjevanje temeljnih analiz

ARIS Ze vrsto let izvaja in dopolnjuje nabor analiz na podrodju znanstvenoraziskovalne
dejavnosti. Osrednja vloga Sektorja za analize je razSiritev in poglobitev analiticnega dela
agencije zlasti v smislu priprave kakovostnih, poglobljenih in raznovrstnih analiz s podrocja
znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti, ki nudijo podporo oblikovanju politik,
strateskih odlocitev ter usmeritev na podrocju raziskav, razvoja in inovacij.

Sektor za analize si prizadeva, da bi s pomocdjo podatkovnih analiz zagotavljal temeljne
vpoglede v trenutne trende, izzive in priloZznosti v znanstveni in inovacijski sferi. Klju¢no
poslanstvo Sektorja za analize je torej, da na podlagi zbranih podatkov in opravljenih analiz
zagotavlja temelje za sprejemanje informiranih ter analiticno in podatkovno podprtih
odloditev, ki so nujne za nadaljnji razvoj in napredek Slovenije na podroéju znanosti,
tehnologije in inovacij.

Med temeljne analize sodijo:

- mesecni podatki o drzavnih pomoceh in shemah de minimis,

- proracunska sredstva agencije za raziskovalno-razvojno dejavnost razporejena po
klasifikaciji FORD in druzbenoekonomskem cilju za doloceno leto (po podrocjih
delovanja in posameznih aktivnostih znotraj njih),

- mednarodne primerjave (patenti, inovacijski indeks, vlaganja v RR itd.),

- tematske analize posveene strateSkim, aktualnim, perspektivnim temam,
priloZznostim, trendom, ipd.

Mednarodno primerjalne analize

Poleg izvajanja, dopolnjevanja in objavljanja rednih analiz, v Sektorju za analize nacrtujemo
razSiritev nabora razlicnih primerjalnih analiz, ki bodo prispevale k boljSemu razumevanju
razvoja raziskovalne in inovacijske dejavnosti v Sloveniji. Primerjali bomo predvsem
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najpomembnejSe kategorije za spremljanje razvoja in trendov v znanosti in inovacijah na
nacionalni, evropski in svetovni ravni.

Nabor mednarodnih primerjav:

- Primerjave, ki so bile na spletni strani Ze posodobljene: patentne prijave, Stevilo
raziskovalcev — primerjava med drzavami, skupni inovacijski indeks, vlaganje v RR,
drzavna proracunska sredstva za RRD, BDP na prebivalca.

- Primerjave, ki bodo v prihodnje posodobljene tako z vidika najnovejSih podatkov kot
tudi z metodoloskega vidika: objave, objave po vedah, citati, citati po vedah, objave
med 10 % najbolj citiranimi, objave med 10 % najbolj citiranimi po podrogjih, visoko
citirane objave, visoko citirane objave — vede in podrodja, relativni faktor vpliva,
relativni faktor vpliva po vedah.

- Mednarodne primerjave, ki bodo vklju¢ene v tematske analize.

Tematske analize

Analiti¢no delo sektorja se bo, poleg Ze obstojecih porocil, razsirilo tudi na tematske sklope, ki
so klju¢ni za ocenjevanje stanja raziskav in razvoja ter inovacij in ki so osnova za oblikovanje
politik ter ukrepov na podrocju znanosti in inovacij. Tematske analize bodo predvidoma
objavljene enkrat letno ter obravnavale najbolj aktualne teme iz podrocja znanosti in inovacij
v povezavi z gospodarstvom, razvojnimi strategijami in SirSo druzbo. Vanje bodo vkljuc¢ene tudi
relevantne mednarodne primerjave, opisane v prejSnjem odstavku.

S tematskimi analizami ARIS cilja na SirSo javno razpravo o aktualnih razvojnih izzivih in
globalnih trendih, spodbujanje strateskega razmisleka ter vklju¢evanje javnosti v razpravo o
vlogi znanja, inoviranja in tehnoloske dejavnosti za razvoj druzbe. Objavljene bodo v obliki
spletnih publikacijah ter predstavljene na dnevih ARIS in drugih dogodkih ARIS ter na dogodkih
oz. v sodelovanju z vlado (zlasti MVZI, MGTS, MKKR) in drugimi partnerskimi ustanovami (npr.
KOsRIS, RKRS, posamezne raziskovalne organizacije, GZS, podjetja, zdruZenja,
veleposlanistva). Kjer bo relevantno, bo objava publikacije pospremljena z ustrezno promocijo
in kriticno razpravo (okrogle mize, predstavitve ipd.).

Tematski sklopi bodo doloceni glede na potrebe, identificirane, mednarodne trende in druge
kriterije aktualnosti/relevantnosti ter v sodelovanju z deleiniki (npr. podjetja, GZS,
ministrstva, raziskovalna skupnost). Mozni tematski sklopi vklju¢ujejo:

- Bruto domaci izdatki za raziskave in razvoj (RRD).

- Financiranje RRD: struktura virov, stanje, trendi, priloznosti.

- Cloveski viri v raziskovalni in razvojni dejavnosti.

- Razmerje med znanstvenimi in druzbenimi rezultati ter ucinki raziskovanja.

- Migracija mlajsih raziskovalcev in inovatorjev.

- Privlacnost Slovenije za nove talente.

- Zenske v znanosti.

- Znanstveni dosezki, inovacije in priloznosti za slovensko (visokotehnolosko)

gospodarstvo.

Sodelovanje z relevantnimi delezniki
Analize, ki jih sektor pripravlja, zajemajo Sirok spekter tematik, sektor pa pri svojem delu tesno
sodeluje z razlicnimi delezniki, vkljuéno z raziskovalnimi institucijami, univerzami, podjetji,
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drzavnimi organi in mednarodnimi organizacijami (ve¢inoma sodelujemo z MVZIl, MKGP, MF,
SURS, razli€nimi raziskovalnimi organizacijami itd.).

Primeri sodelovanj v letu 2024:

- MVZI: mesecno prihajajo prosnje po podatkih o financiranju posameznega podrocja
znotraj znanstvenoraziskovalne dejavnosti, sodelovali smo pri pripravi porocdila o
izvajanju ReZrlS 2030%, pripravili smo podatke in obrazloZitve za zaklju¢ni racun
ministrstva itd.;

- MKGP: pripravili smo podatke o drzavnih pomoceh na podroéju kmetijstva;

- MF: redno poroCamo podatke o drzavnih pomoceh in shemah de minimis;

- SURS: izpolnjujemo razlicne statisticne vprasalnike, sodelujemo 2z njihovimi
zaposlenimi na podrodju statistike R&D;

- Razvojna agencija Savinjsko Salegke regije: pripravili smo podatke o financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti v obclinah te regije;

- Znanstveno raziskovalno sredis¢e Bistra Ptuj: pripravili smo podatke o financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti v Podravski regiji.

4.4. Spletna stran

Prenova spletne strani

Podatki in analize morajo biti ¢im laZje in hitreje dostopne SirSemu krogu uporabnikov, zato
nacrtujemo vrsto novih tehnicnih resitev, ki bodo izboljSale dostopnost in uporabnisko
izkuSnjo. Ena klju¢nih nacrtovanih izboljSav je prenova spletne strani ARIS, natancneje
podstrani namenjene Sektorju za analize. Trenutna spletna stran ni sodobna, nekateri njeni
elementi so nepregledni, informacije so razdrobljene in nesistemati¢no urejene, kar otezuje
dostop do kljuénih podatkov in analiz za uporabnike.

Eden pomembnejsih ciljev je, da bo prenovljena spletna stran postala osrednja platforma za
dostop do podatkov in analiz s podro€ja znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti v
Sloveniji. Z jasnejSo strukturo, sodobnimi funkcionalnostmi in vecjo interaktivnostjo bomo
omogocili SirSemu krogu uporabnikov boljsi vpogled v stanje na tem podrocju ter pripomogli
k vedji transparentnosti, informiranosti in uinkovitosti pri oblikovanju politik ter strateskih
odloditev na podroéju raziskav, razvoja in inovacij.

Prenovljena spletna stran bo samostojna spletna stran, ki bo zdruZevala analitiko ARIS in
analitiko RRI sti¢is¢a —imenovala se bo Podatkovni portal ARIS, na spletni strani ARIS in spletni

vvvvv

Vse informacije Sektorja za analize na enem mestu

Prenova spletne strani bo osredotoéena na vec kljuénih izboljSav. Prva in najpomembnejsa bo
reorganizacija vsebin na nacin, da bodo vse informacije o delu Sektorja za analize zbrane na
enem mestu, pregledno in logi¢no razporejene. To bo omogocilo hitrejSi in enostavne;jsi
dostop do klju¢nih podatkov, analiz, porocil in drugih informacij, ki jih sektor pripravlja. Hkrati
bo prenova zagotovila uporabniku bolj prijazno izkusnjo, saj bomo optimizirali navigacijo po

1 Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030
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strani in izboljsali iskalno funkcijo, kar bo omogocilo uporabnikom, da hitro najdejo Zelene
informacije.

Sistematicen prikaz

Posebej bomo poudarili preglednost in sistemati¢nost prikaza podatkov. Podatki bodo
predstavljeni v razlicnih formatih, ki bodo prilagojeni potrebam uporabnikov, od klasi¢nih
besedilnih porocil do interaktivnih vizualizacij in grafov, ki bodo omogocali boljso
interpretacijo in analizo podatkov. Na spletni strani bomo razvili nove interaktivne
funkcionalnosti, ki bodo uporabnikom omogocile, da sami izbirajo, primerjajo in analizirajo
podatke. To bo Se posebej koristno za raziskovalce, novinarje, odloCevalce in druge
uporabnike, ki potrebujejo poglobljene in prilagojene vpoglede.

Dostop do najnovejSih podatkov

Prenova spletne strani bo omogocila veéjo integracijo s podatkovnim skladis¢em, ki ga
vzpostavljamo v Sektorju za analize. Podatki, ki jih bomo zbirali in obdelovali v realnem ¢asu,
bodo neposredno povezani s spletno stranjo, kar bo zagotovilo, da bodo uporabniki vedno
imeli dostop do najnovejsih in najbolj azurnih podatkov. Sistem bo omogocal tudi redne
posodobitve in samodejno objavo novih analiz in porocil, kar bo $e dodatno izboljsalo hitrost
in u¢inkovitost diseminacije informacij.

Podatki za vse uporabniske skupine
Na spletni strani bodo informacije na voljo razli¢énim uporabniskim skupinam:

- zaposleni na ARIS,

- splo$na javnost, zainteresirana za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost,

- znanstvenoraziskovalna in inovacijska sfera,

- gospodarstvo,

- uradniki MVZl in zaposleni drugih organov drzavne in javne uprave.
Spletna stran bo torej omogocala dostop do osnovnih informacij in analiz za SirSo javnost,
hkrati pa bo tudi naprednejsSim uporabnikom, kot so raziskovalci in odloéevalci, omogocila
dostop do bolj poglobljenih in podrobnih podatkov ter analiti¢nih orodij.

Grafi¢na podoba in metodoloska pojasnila
Kakovost in preglednost prikaza analiz potrebujejo poenotena slogovna pravila s poudarkom
na zagotavljanju jasne, vizualno privlaéne in dosledne komunikacije podatkov (t.i. slogovni
prirocnik). V sklopu tega predloga je bil pripravljen podroben priro¢nik, v katerem so
opredeljeni naslednji klju¢ni elementi:
a) Slovni¢ne smernice in slog pisanja:

- izraziin termini,

- lodila,

- Stevilski, koledarski in ¢asovni zapisi,

- znamenja, kratice, okrajSave, merske enote,

- pisava,

- lezedi tisk v besedilih,

- povezave,

- pogoste napake.
b) Vizualizacija podatkov:

- grafikoni,
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- tabele.
Poglavje o vizualizaciji podatkov vsebuje informacije o obveznih elementih grafikonov/tabel,
tipih grafikonov, ki ustrezajo posamezni skupini podatkov ter druge informacije o klju¢nih
lastnostih vizualizacij.

S tem priro¢nikom zagotavljamo, da bodo vse graficne upodobitve na spletni strani Sektorja
za analize ne le vizualno privlacéne, temvec tudi ucinkovite pri prenasanju klju¢nih sporocil in
podatkov uporabnikom.

Pomemben del razumevanja objavljenih analiz in podatkov bodo objavljena metodoloska
pojasnila, ki pojasnjujejo tako vire podatkov kot tudi postopke izrauna posameznega
kazalnika.

Spletna podatkovna baza

V sklopu spletne strani na¢rtujemo vzpostavitev spletne podatkovne baze. Storitev bo po
vzoru SURS, NIJZ (Nacionalni institut za javno zdravje) in Banke Slovenije bistveno izboljsala
dostopnost in uporabnost podatkov, ki jih zbira in obdeluje ARIS. Sodoben diseminacijski
sistem bo uporabnikom omogocal interaktivni dostop do celotnega nabora podatkov, s
katerim ARIS razpolaga, preko dinamicnih tabel. Ta resitev bo omogocila stevilne prednosti,
saj bo omogocala prilagodljivost in interaktivnost, kar pomeni, da bodo uporabniki lahko
dostopali do tocno tistih podatkov, ki jih potrebujejo.

Klju€ni del spletne podatkovne baze bodo dinamicne tabele. Uporabnikom bodo omogocile,
da sami prilagajajo prikaz podatkov glede na izbrane kriterije, kot so ¢asovni okvirji, podrocja
raziskav, vir financiranja, ciljni rezultati in drugi relevantni dejavniki. Na ta nacin bodo lahko
uporabniki ustvarili tabele, ki bodo neposredno prilagojene njihovim specificnim zahtevam in
potrebam. Podatke bo moZno filtrirati in razvrscati, kar bo Se povecalo fleksibilnost sistema in
omogocilo hiter in enostaven dostop do kljuénih informacij.

Uporabniki bodo imeli moZnost izvoza podatkov v razlicnih formatih, kar jim bo omogocilo
nadaljnjo obdelavo podatkov v programih in orodjih po njihovi izbiri. To bo posebej koristno
za raziskovalce, analitike, odlocevalce in druge strokovnjake, ki potrebujejo podatke za
podrobnejSo analizo, pripravo porocil, vizualizacijo ali nacrtovanje strateskih odlocitev.
MozZnost izvoza v razli¢nih formatih bo prispevala k boljSemu povezovanju ARIS-ovih podatkov
z drugimi zunanjimi viri in analizami, kar bo Se povecalo uporabno vrednost te resitve.

Spletna storitev bo omogocala osnovne graficne izrise podatkov. To pomeni, da bodo
uporabniki lahko ustvarili preproste grafe in vizualizacije neposredno v sistemu, brez potrebe
po uporabi dodatnih orodij. Vizualizacije bodo vklju¢evale osnovne tipe grafov, kot so stolpc¢ni
in linijski grafi, ki bodo omogocali hiter pregled nad kljuénimi podatki in trendi. Ta
funkcionalnost bo Se posebej koristna za uporabnike, ki Zelijo hitro in vizualno predstaviti
klju¢ne ugotovitve ter prepoznati vzorce v podatkih.

Poleg tega bomo poskrbeli, da bodo podatki v spletni storitvi redno posodobljeni. Uporabniki

bodo tako imeli dostop do najnovejSih informacij in podatkovnih nizov. Vzpostavili bomo
avtomatizirane procese za vnos in posodabljanje podatkov, za zmanjSevanje napak in
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povecanje ucinkovitosti sistema. Hkrati bomo zagotovili varnost in zasc¢ito podatkov, skladno
z zakonodajo in najboljsimi praksami na podrocju varstva osebnih podatkov.

5. IzhodiS¢a za akcijski nacrt

Za uresnicevanje zastavljenih ciljev in aktivnosti strategije smo natanéno dolocili ustrezne roke
ter konkretne korake, ki bodo zagotovili strukturirano in usmerjeno izvajanje strategije. Ti roki
in koraki so oblikovani na nacin, da omogocajo postopno in sistemati¢no uresnicevanje
kljuénih dejavnosti, s poudarkom na doseganju posameznih mejnikov in preverjanju napredka
na vsakem koraku.

Da bi strategija ostala dinami¢na in prilagodljiva, smo predvideli moznost, da se enkrat letno
pregledajo in po potrebi dopolnijo ali prilagodijo ti roki in koraki, glede na aktualne razmere
in izzive, s katerimi se sektor sooca. Tako se lahko hitro odzivamo na spremembe v okolju,
tehnologijah ali trgu ter prilagodimo strategijo na nacin, ki bo Se naprej podpiral doseganje
dolgorocnih ciljev.

Strategija ni staticen dokument. Glede na to, da gre za Ziv dokument, omogoca ne le
prilagajanje Ze obstojecih ciljev in aktivnosti, ampak tudi dodajanje novih ciljev in aktivnosti,
ki jih v ¢asu priprave strategije Se ni bilo mogoce predvideti. Na primer, novi cilji se lahko
pojavijo zaradi novih razvojnih priloZnosti, zakonodajnih sprememb, tehnoloskih inovacij ali
specifi¢nih potreb sektorja.

S tem nacinom bomo zagotovili, da strategija ostane relevantna in prilagojena aktualnim

potrebam, saj se bo lahko stalno razvijala v skladu s spremembami v okolju in izzivi, ki se
pojavijo.
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Tabela 1: Cilji, rezultati, aktivnosti, Casovni nacrt, vklju¢evanje deleznikov ter kazalniki v okviru strategije delovanja Sektorja za analize:

Cilji Rezultati Aktivnosti Rok Vkljucevanje deleznikov Kazalniki
dokoncanja

Vzpostavljen uporaben, Podatkovno skladisce. Postavitev Q32024 Sodelovanje z institucijami

urejen dostop do podatkov osnovne IT (SURS, Eurostat, Scival itd.), ki

s podrocja infrastrukture hranijo podatkovne vire in

znanstvenoraziskovalne in podatkovnega pridobivanje klju¢nih

inovacijske dejavnosti na skladisca (SQL analiti¢nih podatkov in

enem mestu, ki omogoca streznik z bazami informacij ostalih deleznikov

hitro in ucinkovito podatkov: Stage, znanstvenoraziskovalnega in

analiticno delo sektorja. ETLin DW). inovacijskega okolja.
Avtomatizacija Q3 2025 Stevilo sklopov/virov
polnjenja podatkov, ki bodo
podatkovnega uvozeniv podatkovno
skladisca. skladisce.
Vzpostavitev Q4 2025 Stevilo razli¢nih
protokolov deleznikov od katerih
pridobivanja bomo pridobivali
podatkov od podatke in bomo z
zunanjih njimi vzpostavili uradni
deleznikov. protokol pridobivanja

podatkov.

Zagotavljanje uporabne in Nove analize in prikazi iz Zbiranje potreb Q2 2025 Ministrstva bodo sodelovala

azurne zbirke analiz za podrocja odlocevalcev, kot uporabniki podatkov in

spremljanje znanstvenoraziskovalne in podjetij, RO-jev — analiz pri oblikovanju strategij

znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti. konzultacijski in sprejemaniju strateskih

inovacijske dejavnosti ter za proces. odlocitev ter kot

podporo oblikovanju in Razsiritev nabora | Q2 2025 pobudniki/naroc¢niki analiz Stevilo novih analiz in

uresni¢evanju strategij na analiz ter glede na potrebe. Kot podrocij znotraj

podrocju metodoloske uporabniki ali pobudniki novih | mednarodnih

znanstvenoraziskovalne in spremembe analiz (analiti¢nih projektov) primerjav.
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Cilji Rezultati Aktivnosti Rok Vklju¢evanje deleznikov Kazalniki
dokoncanja
inovacijske dejavnosti ter analiz iz podrocja bodo sodelovale vse RO, Pri Uporaba analiz ARIS v
RRI (podpora vzpostavljanju mednarodnih identifikaciji aktualnih tem oz. | literaturiin
partnerstev za primerjav. podrocij za posebne tematske | publikacijah
pospesevanje inovacij in Publikacija: Tematske Identifikacija Q2 2025 analize bo potekalo
prenosa tehnologij, inovacij | analize. aktualnih tem in sodelovanje z rektorsko
ter usmerjanje drugih podrocij. konferenco, KOsRIS, DS, kjer
projektov v polju RRI). sodelujejo raziskovalci, GZS,
ministrstva, podjetja ter drugi
akterji na podrocju RRI in _
Priprava Q4 2025 podpornih storitev. Kot Stevilo objavljenih
tematskih analiz uporabniki bodo sodelovali $e | tematskih analiz.
v skladu s mediji in splo3na javnost. Stevilo objav o
potrebami posamezni publikaciji
deleZnikov. Tematske analize.
Stevilo klikov oz.
uporab publikacij.
Razsiritev dosega in Nova spletna stran Sektorja | Oblikovanje Q3 2025 Spletna stran je namenjena
uporabnosti rezultatov za analize. grafiéne podobe informacijam in storitvam za
analiticnega dela ARIS in tehnic¢ni razvoj RO, raziskovalce, podjetja,
s postavitvijo bolj nove spletne inovacijske akterje, splosSno
funkcionalnih in uporabniku strani. javnost, medije. Pri testiranju
prijaznih orodij. Testiranje in Q12026 bo sodelovala DS ARIS za

optimizacija nove
spletne strani.
Testiranje
spletne strani s
predstavniki
uporabnikov (DS
ARIS za
uporabnisko
izkusnjo).

izboljSanje uporabniske
izkusnje, v katero so ¢lane
imenovali KOSRIS in RKRS.
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Cilji Rezultati Aktivnosti Rok Vklju¢evanje deleznikov Kazalniki
dokoncanja

Lansiranje in Q2 2026 Stevilo obiskov spletne
vzdrZevanje nove strani.
spletne strani.

Celostna grafi¢na podoba Priprava osnutka | Q2 2025 Sodelovanje z drugimi sektorji

za analize s slogovnim Slogovnega znotraj ARIS pri pripravi

priro¢nikom. priro¢nika. priro¢nika.
Konzultacijski Q3 2025
postopek.
Priprava koncne
verzije
Slogovnega
priro¢nika.

Spletna podatkovna baza z | Postavitev testne | Q2 2025 Podatki iz spletne podatkovne

zbirkami podatkov za verzije spletne baze bodo na voljo vsem RO,

splosno uporabo. podatkovne baze. raziskovalcem, odlocevalcem,
Priprava matrik Q3 2025 raznim specializiranim Stevilo izdelanih matrik
za spletno agencijam, podjetjem, za spletno podatkovno
podatkovno predstavnikom gospodarstva bazo.
bazo. ter podpornih storitev, splosni
Verifikacija in Q4 2025 javnosti, medijem. Stevilo letnih
optimizacija posodobitev.
spletne Stevilo obiskov spletne

podatkovne baze.

podatkovne baze.

18




