
Programska skupina ARRS: Napredne izdelovalne tehnologije za visoko kakovostno in trajnostno 
proizvodnjo (P2-0266) 
 
Proizvodnja po meri ljudi in okolja: cilji in načrt znanstvenoraziskovalne dejavnosti za obdobje 
1.1.2022 do 31.12.2027 
 
1. Strateški in dolgoročni cilji: 

STRATEŠKI CILJ: Opredelitev, analiza in implementacija vidikov razvoja po meri ljudi in okolja v 
naprednih tehnologijah kot odziv na okoljsko-varstvene, družbene in gospodarske izzive Slovenije. 
 
- Ukrepi za doseganje cilja: neposredna vključitev uporabnikov v vse raziskovalno-razvojne korake, 

s čimer bomo zagotovili, da bodo razvite rešitve osredotočene na ljudi in izoblikovane po meri 

ljudi.  

- Ciljne in izhodiščne vrednosti: okrepljeno interdisciplinarno sodelovanje med raziskovalkami in 

raziskovalci UL na področju proizvodnje in snovanja naprednih tehnologij po meri ljudi in okolja; 

prenos veščin in izkušenj interdisciplinarnega in medsektorskega sodelovanja ter razvoja po meri 

ljudi in okolja v pedagoške procese na UL.  

- Kazalniki, s katerimi bomo spremljali doseganje ciljnih vrednosti: oblikovane interdisciplinarne 

študentske skupine in specifični projekti, ob-študijski učni laboratorij v realnem okolju, oblikovanje 

novih študijskih programov in razvojnih projektov v sodelovanju s fakultetami UL. 

 
2. Razvojni cilji: 

RAZVOJNI CILJ 1: Opredelitev in izvedba etnografskih raziskav v resničnih okoljih 
 
RAZVOJNI CILJ 2: Oblikovanje priporočil za razvoj in transformacijo naprednih proizvodnih tehnologij 
po meri ljudi in okolja 
 
- Ukrepi za doseganje ciljev: opredeljena metodologija glede na specifike naprednih tehnologij za 

visoko kakovostno in trajnostno proizvodnjo; identifikacija potrebnih posameznikov in družbenih 

skupin; analiza, skupna interpretacija in testiranje pridobljenih rezultatov; procesi skupnega 

snovanja in testiranja priporočil. 

- Ciljne in izhodiščne vrednosti: vključenost in sodelovanje uporabnikov kot raziskovalnih 

sodelavcev v posameznih raziskovalno-razvojnih korakih.   

- Kazalniki, s katerimi bomo spremljali doseganje ciljnih vrednosti: število vključenih uporabnikov, 

izvedene raziskovalne metode, število raziskovalno-razvojnih iteracij, število izoblikovanih 

priporočil.     

 
3. Načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti 

Oblikovanje trajnostnih rešitev, kakovostnih delovnih mest ter čistejših, zdravstveno in okoljsko bolj 
odgovornih tehnologij in procesov zahteva razumevanje in vključevanje ljudi v raziskovalno-razvojne 
procese. Pristopa razvoja po meri ljudi (angl. people-centred development) in razvoja po meri okolja 
(angl. planet-centred development) temeljita na interdisciplinarnem sodelovanju med inženirji in 
družboslovci ter vključujeta soustvarjanje rešitev in priporočil z ljudmi kot »končnimi uporabniki« s 
pomočjo etnografsko podprtih kvalitativnih metodologij. Raziskovalci IRI UL bodo etnografsko podprte 
interdisciplinarne študije izvajali v resničnih okoljih izven meja laboratorijev, kar bo omogočalo 
neposreden stik z ljudmi v njihovem vsakdanjem življenju in preučevanje ter analizo njihovih navad, 
potreb, pričakovanj in ustaljenih praks.  



Pristop razvoja po meri ljudi in okolja bo temeljil na štirih osnovnih korakih, med katerimi pa bodo 
potekale iteracije. 
 

1. Prvi je identifikacija, kjer bomo opredelili, kdo so posamezniki in družbene skupine, ki so v 

središču pozornosti pri razvoju naprednih proizvodnih tehnologij ter pripadajočih izdelkov in 

tehnoloških rešitev.  

2. V drugi fazi bomo izvajali etnografsko-podprte raziskave med ljudmi v resničnih okoljih in 

analizirali njihove potrebe, navade, pričakovanja in vrednote.  

3. V tretjem koraku bomo izvedli skupno interpretacijo dobljenih rezultatov ter na podlagi 

izsledkov raziskav in v sodelovanju z razvijalci in vpletenimi sodelavci iz različnih znanstveno-

raziskovalnih disciplin pripravili priporočila za oblikovanje, razvoj in transformacijo naprednih 

proizvodnih tehnologij – ki pa jih bomo še dodatno testirali v četrtem koraku.  

 

 
 
Priporočila, pridobljena iz predstavljenega raziskovalnega modela, bodo posegala na nekatera ključna 
področja naprednih proizvodnih tehnologij, in sicer: napredne postopke obdelav in učinkovite rabe 
virov in energije; inženiringa kakovosti proizvodnje; informacijsko-komunikacijskih in digitalnih 
tehnologije po meri ljudi in okolja; oblikovanja in zagotavljanja visoko kvalificirane delovne sile; kot 
tudi modeliranja, simulacije ter napovedovanja učinkov na trajnostni razvoj. Ključna razlikovalna 
dodana vrednost opisanega razvoja po meri ljudi in okolja, je, da bodo ljudje kot končni uporabniki 
vključeni v vse raziskovalno-razvojne korake, s čimer se bodo iz informatorjev in posrednikov 
informacij prelevili v partnerje in ključne deležnike v soustvarjalnem procesu.  
 
Vodja raziskovalne skupine »Inovacijsko razvojni inštitut UL« 
 
Vodja raziskovalnega programa na IRI UL  
 
Dr. Slavko Dolinšek 
 
 
Ljubljana, 9.09.2022 
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