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SREDNJEROCNA RAZVOJNA STRATEGIA UNIVERZE NA PRIMORSKEM
2021 -2027

ZNANSTVENO-RAZISKOVALNA ODLICNOST

Okrepitev odlicnosti globalno Ze uveljavljenih raziskovalnih skupin, podpora 1.1. = Vsaj en uveljavljen raziskovalni institut iz tujine bo postal pridruzena
obetavnim, nadpovprecnim raziskovalcem ter pospesitev mednarodnega Clanica UP
raziskovalnega povezovanja z namenom doseganja vrhunskih rezultatov 1.2. Vrazvojnem obdobju te strategije bo UP pridobila en ERC projekt
UP bo sedanjo usmeritev v razvoj nisnih podrocij raziskovanja, nadgradila z % UP Bo prldoblla.vsaJ tri Stipendiste Pvrograma I\/Iair|e Skiodowska-Curie
vkljucevanjem v nova strateska razvojno-inovacijska partnerstva in mednarodne 1.4. UP bo vzpostavila podlage za uresnicevanje pravic do sobotnega leta za
konzorcije z uveljavljenimi raziskovalnimi organizacijami, kar bo pripomoglo pri zaposlgne ~ . . - ‘ -
nadaljnjem dvigovanju raziskovalne uspesnosti, mednarodne prepoznavnostiin 1.5. Okrepljena bo promocija raziskovalnih dosezkov UP in vzpostavljena
uveljavljenosti UP v mednarodnem okolju. znanstveno-raziskovalna znamka UP

1.6. Potekalo bo ciljno kadrovanje najboljSih domacih in tujih visoko3olskih

uciteljev, raziskovalcev, podoktorskih ter doktorskih studentov

Razvoj inovativnih interdisciplinarnih raziskovalnih podrocij ter preboj v odli¢nost 2.1. Ob izteku obdobja te strategije bo vsaj $e eno dodatno raziskovalno

Se z najmanj enim raziskovalnim podrocjem

UP bo spodbujala in podpirala nastanek in razvoj inovativnih raziskovalnih
podrocij »od spodaj navzgor«. Pri razvoju novih podrocij bo izhajala iz potreb
okolja, okrepila znanstveno-raziskovalna sodelovanja z najboljsimi univerzami, pri
tem pa sledila evropskim in mednarodnim smernicam. Dodaten pospesek razvoju
bo predstavljal prenos znanj in izkusenj med Ze uveljavljenimi ter nastajajocimi
raziskovalnimi skupinami.

podrogje UP uvré¢eno na Sanghajsko lestvico

POVECANJE ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE AKTIVNOSTI PRI VSEH RAZISKOVALCIH

Spodbujanje znanstvene produkcije, raziskovalne mobilnosti in raziskovalne 3.1.  Obizteku obdobja te strategije bodo vse raziskovalne skupine na UP, ki Se
projektne dejavnosti v razli¢nih oblikah, glede na posebnosti posamezne nimajo mati¢nega programskega financiranja, izpolnjevale pogoje za
raziskovalne vede in v skladu z naceli odprte znanosti njegovo pridobitev

UP bo spodbujala kvaliteto in kvantiteto znanstveno-raziskovalnega dela na vseh 3.2 Vsa'k ramskgvalec bo letno (sov)avtor vs3j enega clanka v reviji |ndek§|ran| v

. . vy vl bazi WoS ali SCOPUS; povprecno pa bo UP letno dosegla 1,5 WosS ali
raziskovalnih podrocjih, ki so v tem pogledu Sibkejsa in brez programskega ) ;

) o . . ) .. ; . SCOPUS objave na raziskovalca
financiranja. Preko internih shem financiranja, komplementarnih obstojecim — - - ————

. . . . ! . 3.3. UP bo povecala stevilo izdanih znanstvenih monografij za Cetrtino
nacionalnim, bo UP aktivno spodbujala raziskovalce k znanstveni produkciji, - - — 2 - -
raziskovalni mobilnosti ter prijavam na razpise za raziskovalne projekte. 34. " Vsak raz.lsko.valec bo_ v ob(.jobju'trajar?Ja Fe strategue opravil VS_aJ dve

odhodni raziskovalni mobilnosti v trajanju najmanj meseca dni
3.5.  Vsak raziskovalec bo pripravil ali sodeloval pri pripravi vsaj enega
raziskovalnega projektnega predloga letno
3.6. Do konca te strategije bo Se ena znanstvena revija UP uvrs¢ena v bazo WoS
oziroma SCOPUS
Zagotavljanje kadrovskih, finan¢nih in infrastrukturnih pogojev za izvajanje 4.1.  UP bo pridobila znak za odli¢nost ¢loveskih virov v raziskovanju
znanstveno-raziskovalne dejavnosti 4.2.  Nadgrajena bo enotna informacijska tocka za raziskovalce UP
UP bo nadaljevala z aktivnostmi za povecanje stabilnega financiranja, ki je Se pod 43. (Fj(a'zwte bstoPIastne IKT resitve za podporogifgstveno-raziskovalni
nacionalnim povprecjem. Posebna pozornost bo namenjena zagotavljanju tako eJavno§ ! - - - -
4.4.  Zagotovljeni bosta dodatna sodobna infrastrukturna in raziskovalna

ustreznih pogojev kot podpore raziskovalcem na zacetku kariere ter povezovanju z
vrhunskimi raziskovalci iz tujine.

oprema

PEDAGOSKA ODLICNOST

Kakovost in u¢inkovitost izobraZevanja

UP bo okrepila kakovost in ucinkovitost izobraZevanja tako s pedagosko
odli¢nostjo v povezavi z najnovejsimi raziskovalnimi izsledki kot z motiviranjem
Studentov, pa tudi s povecanim sodelovanjem med posameznimi delezniki
(zaposlenimi, Studenti, diplomanti in zunanjimi partnerji).

5.1. Uveljavljeno bo (samo)vrednotenje tako ucnega procesa kot njegovih
rezultatov

5.2. Nadgradnja e-izobrazevanja kot dopolnitev klasi¢nega izobrazevanja

5.3.  Opravljene bodo pilotne izvedbe nekaterih (delov) Studijskih programov z
inovativnimi metodami poucevanja

5.4.  Spodbujano bo nastajanje novih kvalitetnih visoko3olskih u¢benikov

5.5. Razvite bodo lastne IKT resitve za podporo pedagoski dejavnosti UP

INOVATIVNI STUDIJSKI PROGRAMI

Druzbeno in gospodarsko aktualiziran razvoj studijskih programov, utemeljen na 6.1. Povecana bo ponudba interdisciplinarnih Studijskih programov, prednostno
najnovejsih znanstvenih in umetniskih spoznanjih na 2. in 3. stopnji Studija
UP bo zagotovila ponudbo studijskih programov, ki bodo privlacni za Studente, o8 Okrepljlen.av b,o obstojeca studijska .pVO|.'1ufjba > p,os?bm,r,n poudarkom.na
obenem pa odibvarialfia iz Reuzbell pot e trela. humanisti¢nih, naravo;lovno—tehmcmh in dr.ug|h Studijskih programih z
nepopolno zasedenostjo, a z velikim potencialom
6.3. Nadaljeval se bo razvoj podrocja umetniskih Studijskih programov
6.4.  Okrepljeni bodo Studijski programi s podrocja preventive v zdravstvu in
socialne varnosti
6.5.  Vzpostavljene bodo celotne Studijske vertikale
6.6. Nadaljeval se bo razvoj ponudbe vsezivljenjskega ucenja za razlicne ciljne
skupine
Posodabljanje obstojecih studijskih programov v skladu z najnovejsimi 7.1. Povecan bo delez prakti¢nega izobrazevanja (usposabljanja) kot Studijske
znanstvenimi spoznanji ter aktualnimi druzbenimi in gospodarskimi izzivi za dvig obveznosti
kompetenc studentov oziroma diplomantov 7.2. Ob oddaji doktorske disertacije bo moral biti doktorand prvi avtor vsaj

UP bo pri izvajanju studijskega procesa upostevala najnovejsa znanstvena
spoznanja, izzive in potrebe druZbe ter gospodarstva, pa tudi najnovejsa

enega znanstvenega prispevka, ki bo povezan z vsebino disertacije in
sprejet v objavo v znanstveni reviji, indeksirani v WoS oziroma SCOPUS
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didakticna priporocila za vecjo uspesnost studentov in boljSo zaposljivost
diplomantov.

SODELOVANIJE Z OKOLJEM

8.  Okrepitev sodelovanja in vzpostavitev novih partnerstev z gospodarstvom in 8.1.  Vzpostavljen bo pregleden portal raziskovalnih kompetenc, projektov in
uporabniki znanja v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju raziskovalne opreme, ki bo omogocal laZje iskanje dodatnih podrodij
UP bo okrepila vlogo ustvarjalke znanja v lokalnem, nacionalnem in sodelovarTJa Z zunanj|m| delfezmkl ter.poveceil .prepoznavn.ost UPv OkO“L_J -
. . . o o 8.2.  Vzpostavljeni bosta najmanj dve novi strateski partnerstvi z gospodarskimi
mednarodnem okolju skozi strateska partnerstva z gospodarskimi subjekti in F . o . ) ) ; AR
o . . . Y . . subjekti in drugimi uporabniki znanja, na podlagi katerih se bodo izvajali
drugimi uporabniki znanja. UP bo tudi povecala obseg in kakovost sodelovanja ter o . . R
) Lo o skupni raziskovalni in razvojni projekti vec¢jega obsega
financiranja iz nejavnih sredstev. - : - ; - -
8.3.  Vzpostavljene bodo zunanje povezave za predajo projektnih rezultatov in
izdelkov uporabnikom znanja, z namenom zagotavljanja trajnosti projektov
8.4.  Okrepljeno bo vklju€evanje zunanjih deleZznikov v oblikovanje in izvajanje
Studijskih programov UP
9.  Spodbujanje inovacijske dejavnosti in zascite intelektualne lastnine 9.1. Oblikovana bo institucionalna politika UP na podrocju intelektualne
lastnine i j
UP bo aktivno gradila inovacijsko kulturo. astnine ”? prenosa znah.Ja . - -
9.2. Vzpostavljen bo notranji register inovacij UP
PREPOZNAVNOST V GLOBALNI MREZI UNIVERZ
10.  Okrepitev kakovosti in globalnega dosega mednarodnega partnerstva 10.1. Na podlagi pregleda obstojecih partnerstev UP, bo vzpostavljena politika
UP bo delovala v skladu z mednarodnimi standardi kakovosti v izobraZevanju, me(‘jun|ve|.'2|tetnega sodeloya nja e - - -
. o . . . . . . 10.2.  Oblikovani bodo posamezni predmeti oziroma predmetni sklopi (moduli) za
raziskovanju in drugih univerzitetnih dejavnostih. N . o ) o o
izvajanje v tujem jeziku in skupni programi (joint/dual) z mednarodnimi
partnerji
11.  Okrepitev prepoznavnosti v globalni univerzitetni mrezi 11.1.  Organizirane bodo mednarodne konference, delavnice in poletne Sole
UP bo Se naprej stremela k temu, da postane mednarodno prepoznavna 11.2. Vzpostavljena bo globalno prepoznavna znamka UP
institucija, zavezana k odlicnosti v poucevanju in raziskovanju.
INTERNACIONALIZACIJA DOMA
12.  Okrepitev internacionalizacije doma kot platforme za pridobivanje medkulturnih 12.1.  Povecan bo obseg mednarodnih in medkulturnih vsebin v Studijskih
izkusenj in kompetenc programih UP
UP podpira ustvarjalno svobodo, mednarodna in interdisciplinarna sodelovanja, s o Vzpoitavljeng b,o skupna-tocka (m’x_’”g spafe) z_a povezovanje in .druzenje
) S .. S ‘ ) med Studenti, diplomanti, zaposlenimi ter ¢lani lokalne skupnosti
tem pa obogatitev kakovosti Zivljenja s pomocjo znanosti in izobraZevanja. - - - - - —
12.3.  Vzpostavljeno bo virtualno okolje za izmenjavo idej, izkusenj in kultur
VISOKA MOTIVACIJA STUDENTOV IN UCINKOVITOST KADRA
13. DoseZena vecja uspesnost univerze na vseh podrocjih, z dvigom zadovoljstva in 13.1.  Univerza se bo hitro in uc¢inkovito odzivala na spreminjajoce se potrebe
motivacije tako Studentov kot zaposlenih deleznikov in pokazala visoko stopnjo obvladovanja tveganj in sposobnosti
koriééani enih prilos .
UP se zaveda, da je zadovoljstvo interne javnosti (tako zaposlenih kot Studentov) z orlscar.ua pontjent p.rl O_ZnOSt! - S -
oy y . Ly . . 13.2.  Se naprej bodo zagotovljeni varni pogoji za ucenje in delo ter spodbujan
kljucno za uspesno delovanje, zato si bo Se naprej prizadevala za vzpostavitev R . )
o y . o . . zdrav nacin Zivljenja za Studente in zaposlene
okolja, ki omogoca razvoj, zdravje in dobro pocutje vseh na UP. Za obvladovanje — - . — —
. - L . . . 13.3.  Organizirane bodo aktivnosti za spoznavanje in navezovanje stikov tako
tveganyj, razvoj, zdravje in dobro poclutje tako studentov kot zaposlenih ter N i - oK i ;
. ) . . . Y . Studentov kot zaposlenih tudi izven Studijskega in delovnega okolja s
uspesno delovanje univerze na sploh, predstavlja zadovoljstvo Studentov in A > ..
. S posebnim poudarkom na kulturno-umetniskem podrocju
zaposlenih enega kljucnih elementov. - — = -
13.4.  Vsak strokovni sodelavec UP (z izjemo sodelavcev vzdrzevalnih enot) bo v
obdobju trajanja te strategije opravil vsaj eno daljSo odhodno mobilnost
13.5.  Izboljsani bodo pogoji za bivanje, u¢enje in druzenje studentov
URAVNOTEZENA KADROVSKA STRUKTURA
14.  Uspesno nacrtovanje nasledstva 14.1.  Z ustreznimi ukrepi bo Se naprej spodbujana pedagoska, znanstvena,
ka i K Sy
UP bo z nacrtovanjem nasledstva prepoznala zaposlene (tako Studente kot umetniska In stro ‘?Y”a odllcnost. - - - -
. o o . . 14.2.  Potekalo bo navzkrizno usposabljanje oziroma interna mobilnost med
zaposlene), ki kaZejo potencial in sposobnost za karierni razvoj na posameznih o T ; i Y . .
Cip e v oo e notranjimi organizacijskimi enotami UP za izboljSanje strokovnih znanj ter
podrocjih in jim omogocila dodatna usposabljanja ter razvoj vescin, ki jih bodo v o ) i
. .V Sirjenje vescin in strokovnega znanja zaposlenih
potrebovali za prehod na odgovornejse vioge na UP. — — o o T
14.3.  Zagotovljeni bodo najprimernejsi nosilci predmetov na podlagi primerjave
znanstveno-raziskovalnih in pedagoskih referenc zaposlenih z izvolitvijo v
naziv iz istega habilitacijskega podrodja
14.4. Omogoceno bo dodatno izobraZevanje zaposlenih, izvajana bodo interna
izobrazevanja in zagotovljena sredstva za izobraZevanje zaposlenih
15.  Vpeljava mehanizmov za uspesno pridobivanje novih sodelavcev z 15.1.  Za zaposlitve na UP bodo objavljeni tudi mednarodni razpisi
najustreznejsimi znanji in referencami 15.2.  Vzpostavitev baze iskalcev zaposlitve oziroma dela iz vrst diplomantov in
UP se je Ze v zadnjem strateskem obdobju drZala nacela, da so vsi prijavljeni Studentov UP, k', bo. zagota\{ljavla opretv:ieht?v interesov podrocja dgla |n.
L A e . ) ] . ustrezno spremljanje razvoja Ze med Studijem (uporabna tako za iskanje
kandidati na razpise za zaposlitve izbrani na podlagi znanstveno-raziskovalnih ) . ) '
. . . . . . Y. novega akademskega in strokovnega osebja UP kot za zunanje partnerje)
oziroma strokovnih referenc in potencialov. Z nadaljevanjem tega nacina - - — — - -
) . . 15.3.  Vzpostavljen bo sistem pomoci za integracijo novih zaposlenih na UP
zaposlovanja bo UP dosegla uravnoteZenost oziroma enakopravno zastopanost
razlicnih skupin, ki so klju¢ni element uspesnega razvoja.
OBVLADOVANIJE KAKOVOSTI
16.  Okrepitev sistema vodenja kakovosti 16.1.  Prenovljen bo sistem vodenja kakovosti na UP
16.2.  Okrepljen bo odprt dialog o pomenu in razumevanju kulture kakovosti

UP bo okrepila vlogo in pomen zagotavljanja kakovosti, ki bo temeljil na
ucinkovitem sistemu vodenja kakovosti.




