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1 Trenutno stanje

Zavod za gradbenistvo Slovenije (ZAG) je ustanovila Vlada Republike Slovenije s Sklepom o preoblikovanju dela
Zavoda za raziskavo materiala in konstrukcij (ZRMK) v javni raziskovalni zavod (Ur. list RS st. 23/94). V skladu
za Zakonom o razvojno-raziskovalni in inovacijski dejavnosti (Ur. list RS §t. 186/21) in sklepom vlade st.
00704-289/2022/4 o ustanovitvi z dne 25.8.2022, opravlja ZAG naslednje dejavnosti:

— M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,
— €26.510 Proizvodnja merilnih, preizkuSevalnih in navigacijskih instrumentov in naprav,
— (33.130 Popravila elektronskih in opti¢nih naprav,

— ] 58.110 Izdajanje knjig,

— ] 58.140 Izdajanje revij in druge periodike,

— ] 62.010 Racunalnisko programiranje,

— ] 62.020 Svetovanje o racunalniSkih programih in napravah,

— ]63.110 Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti,

— ] 63.120 Obratovanje spletnih portalov,

— M 70.220 Drugo podjetnisko in poslovno sodelovanje,

— M 71.111 Arhitekturno projektiranje,

— M 71.121 Geofizikalne meritve, kartiranje,

— M 71.129 Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje,

— M 71.200 Tehnic¢no preizkuSanje in analiziranje,

— M 74.900 Drugje nerazvrsene strokovne in tehni¢ne dejavnosti,

— N 77.390 Dajanje drugih strojev, naprav in opredmetenih sredstev v najem in zakup,

— N 77.400 Dajanje pravic uporabe intelektualne lastnine v zakup, razen avtorsko zascitenih del
— P 85.422 Visokosolsko izobraZevanje,

— P 85.590 Drugje nerazvrsceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,

— R91.011 Dejavnost knjiznic,

—  5$94.120 Dejavnost strokovnih zdruzen;.

Organizacijsko je ZAG je razdeljen na 6 oddelkov:

— Oddelek za materiale,

— 0Oddelek za gradbeno fiziko,

— Oddelek za raziskave poZarno varnega in trajnostnega grajenega okolja
— 0Oddelek za konstrukcije,

— Oddelek za geotehniko in prometnice in

— Oddelek za metrologijo,

ki jih sestavlja vecje ali manjse Stevilo laboratorijev in odsekov. Na podrocju kontrole kakovosti delujeta neodvi-
sni Certifikacijska sluzba in Sluzba za tehni¢ne ocene in soglasja. V ustanavljanju je Sluzba za zunanjo kontrolo.
ZAG je prvi v Sloveniji akreditiral Certifikacijski organ, ki je v EU priglaSen kot slovenski predstavnik v Advisory
Group of Notified Bodies. Za obravnavanje in odlo¢anje o vprasanjih s podrocja raziskovalnih in strokovnih akti-
vnosti je oblikovan Znanstveni svet. ZAG je kot poobla$¢eni Organ za tehnicna soglasja (sedaj Organ za tehni¢no
ocenjevanje) ¢lan European Organization for Technical Assessments (EOTA). S strani Uprave za jedrsko varnost
(URSJV) je ZAG pooblasceni izvedenec za ve¢ dejavnosti s podrocja jedrske varnosti.

Z multidisciplinarnim delovanjem na razli¢nih podrocjih gradbenistva ter povezovanjem temeljnih in uporabnih
raziskav je ZAG prepoznan doma in v tujini. Je med najbolj aktivnimi ¢lani ENBRI (European Network of Building
Research Institutes) in FEHRL (Forum of European National Highway Research Centres). Deluje kot vezni ¢len
med mednarodnimi raziskavami in domaco industrijo in jo s tem povezuje z najnaprednejSimi tehnologijami na
posameznih podroc¢jih gradbenistva. V tej smeri je koristno delovanje v tehnoloskih platformah ECTP (European
Construction Technology Platform), ERTRAC (European Road Transport Research Advisory Council) in E2BA (En-
ergy Efficient Buildings). Vpetost v EU raziskovalni prostor in povezovanje z univerzami ter industrijo se izvaja v
okviru partnerstva v EIT KIC (European Institute of Technology, Knowledge and Innovation Centre)
RawMaterials, ter EIT Urban Mobility, ki delujeta kot pospeSevalca prenosa znanja in tehnologij v trikotniku
raziskave - industrija - izobrazevanje. Raziskovalne aktivnosti intenzivno povezuje v mrezi NanoCem (The In-
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dustrial-Academic Nanoscience Research Network for Sustainable Cement and Concrete) ter v Centru odli¢nosti za
raziskave in inovacije na podrocju obnovljivih materialov in zdravega bivanjskega okolja InnoRenew.

Po stevilnih kazalnikih (vpetost v EU raziskovalni prostor, sodelovanje v tehni¢nih odborih, prihodek na zapos-
lenega, povezovanje z univerzami in industrijo) je ZAG najboljSi med podobnimi inStituti v primerljivih ¢lanicah
EU in ne zaostaja veliko za podobnimi inStituti v najrazvitejSih drzavah. Pomembnost in aktualnost raziskoval-
nih podrocij sta potrjeni s Stevilnimi znanstvenimi objavami in patenti, ter uspesnim delovanjem v mednarodnih
(EU H2020, EIT KIC Raw Materials, CEDR) in nacionalnih projektih, vklju¢no s projekti v Strategiji pametne spe-
cializacije. ZAG je bil 6. najuspesSnejSa slovenska institucija pri pridobivanju sredstev iz EU Obzorij 2020.

Konec 2021 je bilo na ZAG 224 zaposlenih, od tega 189 za nedolocen ¢as. Po izobrazbi je bilo 61 doktorjev zna-
nosti, 16 magistrov, 93 visoko izobrazenih, 17 viSje izobrazenih in 36 srednje ali niZje izobraZenih.

ZAG je v letih 2009 do 2021 za investicije namenil 12,5 milijona €, od tega za nabavo in modernizacijo razisko-
valne in druge klju¢ne opreme 9,2 milijonov €. Del raziskovalne opreme je bil sofinanciran s strani ARRS. V zad-
njem obdobju je bila obnovljena vecina laboratorijev. ZAG ima sodobno raziskovalno opremo, ki omogoca izva-
janje kvalitetnih raziskav in preiskav na vecini dejavnosti. V redkih primerih koristi usluge drugih raziskovalnih
institucij, kot sta IJS in KI.

Delovanje ZAG je bilo v celotnem obdobju od ustanovitve uspesno. Presezke trznih prihodkov nad odhodki
usmerjamo v nadaljnji razvoj. Septembra 2022 je bil tako odprt novi pozarni laboratorij v Logatcu, v katerega
smo, poleg prispevka MIZS in kohezijskih sredstev, vloZili 5,5 milijona Evrov preteklih presezkov.

2 StratesKi in dolgorocni cilji prejemnika stabilnega financiranja

Temeljna znanstveno-raziskovalna usmeritev je trajnostno gradbenistvo, pri ¢emer bomo naslavljali tako nove
o0z. izboljSane metodologije in tehnologije, kot je socioloski vidik bivanja. Med klju¢nimi usmeritvami bodo razis-
kave in razvoj na podrogjih:

— novih vrst materialov, vklju¢no z materiali za 3D tiskanje;

— mehansko-fizikalnih procesov materialov z rentgensko mikrotomografijo (X-ray CT);

—  korozijskih procesov kovinskih materialov;

— modeliranja okoljskih obremenitev, vklju¢no z LCA (Life Cycle Analysis) analizami;

— nadgradnje numeri¢nih modelov za izracun toplotnih tokov in prenosa zvoka;

— implementacije digitalizacije pri nacrtovanju, izvajanju in nadzoru gradbenih/tehnoloskih procesov, vkljuc-
no z nadgradnjo orodij BIM (Building Information Modelling) za uporabo v trajnostnem gradbeniStvu;

— neporusnih preiskav konstrukcij;

— permanentnega spremljanja stanja konstrukcij - monitoring, vklju¢no z uporabo brezpilotnih letalnikov;

— razvoja novih metod in tehnologij za obnovo stavb in inZenirskih objektov;

— inovativnih lesenih konstrukcij;

— obnaSanja konstrukcij med pozarom.

Cilj je med omenjenimi podrodji vzpostaviti Se tesnejse sodelovanje in doseci sinergijski u¢inek med raziskovalci
in strokovnjaki iz razli¢nih odsekov in laboratorijev oz. ozjih podro¢jih delovanja Zavoda.

Kot osrednja slovenska institucija za gradbenis$tvo bomo poleg razvojno-raziskovalnih dejavnosti izvajali tudi
razvojne in strokovne aktivnosti, ki so doloCene kot javna sluzba:

— predkonkurencni razvoj na SirSem podroc¢ju materialov, konstrukcij, gradbenistva in okolja (trajnostno
gradbenistvo, okoljski vplivi, zeleni transport in alternativni viri energije),

— razvoj novih metod preizkuSanja in meritev,
— preizkuSanje, potrjevanje skladnosti in certificiranje gradbenih materialov, proizvodov in izvedenih del,
— kalibriranje in overjanje meril, etalonov in referen¢nih materialov.

— Studije, preiskave, meritve, preglede, opazovanja, spremljanja stanja in analize stanja gradbenih objektov in
transportnih naprav, prometnic, naravnega in bivalnega okolja ter analize stanja na podrocju ucinkovite
rabe in obnovljivih virov energije.

Za dosego ciljev smo prepoznali pet strateskih izzivov. Pri vsakem od njih so navedeni klju¢ni kazalniki, po kate-
rih je mogoce meriti uspesnost njihove uresnicitve:
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1. Krepitev znanstvene odli¢nosti

—  Stevilo prestiznih nagrad in projektov (npr. ERC)

—  Stevilo tock iz izjemnih znanstvenih dosezkov po Kriterijih SICRIS (A", A", h-indeks, citati)
2. Prenos znanja v gospodarstvo

—  Stevilo prodanih licenc in prihodek od njihovega trzenja

—  Stevilo vkljuéenosti v razvojne naloge industrije

—  Stevilo spin-off / spin-out podjetij
3. Prepoznavnost ZAG kot raziskovalnega partnerja

—  Stevilo vodenj in partnerstev v raziskovalnih projektih

—  Stevilo vabljenih predavanj

—  Stevilo vodstvenih poloZajev v uglednih zdruZenjih
4. Krepitev internega sodelovanja raziskovalcev

—  Stevilo medoddel¢nih raziskovalnih projektov

—  Prisotnost mlajsih raziskovalcev in raziskovalcev na zacetku kariere v vsaki raziskovalni ekipi.
5. Sooblikovanje nacionalnih in mednarodnih politik

—  Stevilo citatov strokovno-raziskovalnih dosezkov ZAG v nacionalnih in mednarodnih strategijah

—  Stevilo oseb iz ZAG, aktivno vklju¢enih v razvoj politik (strategije, standardi, pravilniki, zakonodajni
okvirji, akcijski nacrti ...)

3 Nacrtizvajanja raziskovalne dejavnosti

Delez znanstveno-raziskovalne dejavnosti v celotnih prihodkih ZAG je v zadnjih letih neprestano narascal in je v
letu 2021 dosegel 45 % celotnih prihodkov. ZAG izvaja raziskovalna programa Gradbeni objekti in materiali (P2-
0273) ter Gozdno-lesna veriga in podnebne spremembe: prehod v krozno biogospodarstvo (P4-0430), ki imata
podporo infrastrukturne skupine Preizkusanje materialov in konstrukcij (10-0032).

3.1 Znanstveno-raziskovalna usmeritev ZAG

ZAG kot multidisciplinarni JRZ izvaja javno sluzbo v obliki raziskovalnih in infrastrukturnih programov na pod-
rocjih, ki so v nacionalnem interesu. Znanstveno-raziskovalna vizija do leta 2027 definira naslednja prednostna
raziskovalna podrocja:

1) Trajnostna raba virov v gradbeniStvu

2) Energijska ucinkovitost grajenega okolja v gradbenistvu
3) Varnost, odpornost in prilagodljivost grajenega okolja
4) Zdravo bivalno/grajeno okolje

5) Nove preskusne metode in digitalizacija v gradbeniStvu

Pri prepoznavanju relevantnosti raziskovalnih podrocij ZAG nas so bili upostevani naslednji kriteriji:

— skladnost podrocja s poslanstvom ZAG-a,

— prisotnost podrocja v nacionalnih in EU politikah ter strategijah,

— pricakovani vpliv na druzbo (npr. na uporabnike in druge deleznike),

— pricakovani ekonomski vpliv oz. vpliv na gospodarstvo (npr. povprasevanje na trgu, potencial sodelovanja z
industrijo),

— vplivna okolje / naravo / naravne vire,

— znanstveni vpliv podrocja in znanstvena odli¢nost (npr. objave v revijah, vabljena predavanja),

— raziskovalni potencial ZAG-a (npr. kadri, oprema, infrastruktura, prepoznavnost raziskovalnega dela ZAG).

V nadaljevanju opisujemo klju¢ne raziskovalne vsebine. Potrebno je poudariti, da se vecina njih med sabo
dopolnjuje in povezuje.
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3.1.1 Trajnostna raba virov v gradbenistvu

Podrocje vpeljuje princip kroznega gradbenistva, ki pokriva snovno ucinkovitost, vrednotenje odpadkov, indus-
trijsko simbiozo, kaskadno recikliranje, substitucijo kriti¢cnih in nevarnih snovi, trajnostno uporabo naravnih
materialov, digitalizacijo vrednostnih verig in poslovanja, kroZno poslovno modeliranje ipd. Vkljucuje:

— krozno gospodarstvo (novi materiali, recikliranje, ponovna uporaba, kaskadno recikliranje, krozni poslovni
modeli, industrijska simbioza),

— zeleno infrastrukturo, uporabo sonaravnih tehnik gradbeniStva (zadrzevanje vode v materialih, armirane
zemljine, geosintetiki),

— trajnostno vrednotenje grajenega okolja,

— uporabo naravnih materialov (zemeljski materiali in materiali z nizko “uteleSeno” energijo - les, slama itd.)
in njihovih kompozitov,

— analizo Zivljenjskega cikla gradbenih materialov, stavb, inZenirskih objektov in tehnologij gradnje,

— ponovno uporabo vode in remediacijo zemljin,

— modularno gradnjo, ki omogoca razgradnjo namesto ruSenja objektov,

— prenovo objektov po trajnostnih nacelih.

3.1.2 Energijska ucinkovitost grajenega okolja v gradbenistvu

Podrocje pokriva u¢inkovito ravnanje z energijo v grajenem okolju, pri proizvodnji materialov, sistemov in pro-
cesov, pri gradnji ter celovitem delovanju stavb in infrastrukture, ter uvedbo, izkori§¢anje in upravljanje z obno-
vljivimi viri energije. Vkljucuje:

— dinamicni toplotni odziv stavb,

— kakovost izvedbe stavbnega ovoja,

vivv

— snovno ucinkovitost v kombinaciji z energetsko ucinkovitostjo, npr. ¢iS¢enje vode (ponovna uporaba vode in
drugih materialov),

— obnovljive vire in hranilnike energije (npr. plitva geotermalna energija, pridobivanje energentov iz energije
svetlobe z uporabo fotokatalizatorjev, baterije, gorivne celice).

3.1.3 Varnost, odpornost in prilagodljivost grajenega okolja

Podrocje se ukvarja z zagotavljanjem mehanske in pozarne odpornosti gradbenih objektov in prometne infras-
trukture, preprecevanjem njihovih poskodb pri stalnih in pogostih vplivih (stalna teZa, zemeljski pritisk, promet,
veter), zagotavljanjem varnosti za uporabnike in okolje pri izrednih vplivih (potres, poZar, plaz, neurje, poplava),
z odpornostjo in prilagodljivostjo na podnebne spremembe in nove zahteve urbane mobilnosti, z razvojem
novih materialov, tehnologij, tipov konstrukcij in modularne gradnje. Vkljucuje:

— razvoj novih in modifikacije obstojecih materialov in tehnologij za odporne, trajne in stabilne stavbe in inZe-
nirske objekte,

— potresno odpornost obstojecih gradbenih objektov, vklju¢no s kulturno dedis¢ino,

— varstvo pred ucinki podnebnih sprememb (npr. plazovi, neurja, poplave, spremembe temperaturnih obtezb
zaradi poviSanih temperatur),

— inovativne materiale, tehnologije in konstrukcije na osnovi trajnostnih virov (npr. les, zemljina),
— zelene gradbene objekte - sonaravne tehnike (zadrzevanje vode v materialih, armirane zemljine, geosintetiki),

— napredne metode za spremljanje lastnosti materialov in konstrukcij ter za ucinkovito upravljanje z zgraje-
nim okoljem,

— napredne metode monitoringa grajenega okolja in podnebnih sprememb za zgodnje opozarjanje, preprece-
vanje in obvladovanje nesrec,

— napredne materiale in metode za prometno infrastrukturo, prilagojeno podnebnim spremembam, novim
zahtevam urbane mobilnosti in pove¢anim prometnim obremenitvam,

— pozarno odporne konstrukcije in sistemi ter fasadne pozare - eksperimentalna in numeri¢na obravnava,
— odziv na ogenj materialov, zaviralce gorenja ter toksi¢nost dimnih plinov,

— tveganja, povezana z mobilnostjo (poZar baterij ali vodikovih rezervoarjev),

— napredne metode za zagotavljanje varnosti prometne infrastrukture.
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3.1.4 Zdravo bivalno / grajeno okolje

Podrocje ustvarja pogoje za gradnjo gradbenih objektov in infrastrukture, ki omogocajo zdravo bivalno okolje.
Obravnava vse Zivljenjsko pomembne komponente okolja: zrak, vodo, hrup, toploto, vlago, svetlobo, vibracije,
ergonomijo ipd., in deluje v smeri odpravljanja Skodljivih dejavnikov in snovi. VKkljucuje:

— vlago v gradbenih objektih in njen vpliv na materiale in na ¢loveka,

—  zaSc¢ito pred hrupom in vibracijami notranjega in zunanjega okolja,

— zdravo pitno vodo,

— kakovost notranjega in zunanjega zraka, vklju¢no z vplivi dimnih plinov od kurjenja in v primeru pozarov,

— dnevno svetlobo v stavbah in umetno razsvetljavo,

— razvoj naprednih odzivnih materialov kot indikatorjev za vlago, CO», patogene, itd.,

— nevarne snovi v zgradbah (azbest, PHB, VOC, radon, mikroplastika, nano in mikrodelci),

— remediacijo/imobilizacijo tal,

— vpliv kakovosti izvedbe stavbnega ovoja na higrotermalno ugodje,

— trajnostno vrednotenje stavb,

— razvoj novih materialov za zmanjSanje emisij hrupa in vibracij zaradi prometnih obremenitev.

3.1.5 Nove preskusne metode in digitalizacija v gradbenistvu

Podrocje razvija in vpeljuje nove preskusne in proizvodne metode, tehnike opazovanj gradbenih objektov in
infrastrukture ter analiticna orodja s podporo novih informacijskih in komunikacijskih tehnologij. Vkljucuje:

— uporabo umetne inteligence (Al) v gradbenistvu,

— digitalizacijo/avtomatizacijo procesov kontrole in monitoringa v povezavi z uporabo Al v gradbenistvu,

— napredne metode spremljanja stanja stavb in inZenirskih objektov, vklju¢no z daljinskim zaznavanjem pos-
kodb (uporaba brezpilotnih letalnikov, tehtanje vozil med voznjo, obremenilne preizkusnje ipd.),

—  hibridno infrastrukturo (fizicno in virtualno) kot podporo novi mobilnosti, avtonomni voZnji in vozilom,
povezavi med infrastrukturo in vozili (I12V), povezani in avtomatizirani mobilnosti (CCAM),

—  hibridne preskusne metode (kombiniranje testiranja z modeliranjem),

— uporabo gradbenega informacijskega modela za nac¢rtovanje, gradnjo, upravljanje in razgradnjo gradbenih
objektov,

— digitalne dvojcke za upravljanje gradbenih objektov, vklju¢no s kulturno dedis¢ino,

— digitalno proizvodnjo in napredne procese v gradbeniStvu (3D tisk, pol-avtonomna in avtonomna proizvod-
nja, robotizacija).

3.2 Programske skupine in infrastrukturni program

Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2021-2030 (ReRISS21-30) med drugim izpostavlja
nadgradnjo temeljne znanosti v aplikativne raziskave in gospodarstvo. ZAG uspes$no sodeluje z uporabniki.
Temeljne raziskave ZAG pokrivajo vsa klju¢na podrocja gradbeniStva in so klju¢ za razvoj odli¢ne znanosti, ta pa
je predpogoj za uspesno aplikativno delo in prenos v gospodarstvo.

Na ZAG trenutno teceta dve programski skupini in infrastrukturni program. Raziskovalne vsebine, ki jih pokri-
vajo programske skupine so Siroke in se spreminjajo. Pricakujemo, da bomo v naslednjih letih posamezne sklo-
pe raziskovalnih tematik vsebinsko povezali v ve¢ programskih skupin, oziroma najvecjo programsko skupino
smiselno razdelili v 2 ali 3 samostojne skupine.

3.2.1 Gradbeni objekti in materiali (P2-0273)

Kvalitetno in zdravo bivalno ter delovno okolje, smotrna raba naravnih virov in u¢inkovita infrastruktura, so
med najpomembnej$imi pogoji za trajnostno druzbo. Sir$e podrodje gradbeni$tva kot oblikovalec grajenega
okolja in infrastrukture spada med najpomembnejSe vsebine pri razvoju druzbe. Cilji raziskav programske sku-
pine Gradbeni objekti in materiali sledijo vsem usmeritvam trajnostnega gradbenisStva. Pri tem naslavljamo tako
nove metodologije in tehnologije, kot tudi socioloski vidik bivanja.

Med Kklju¢nimi podrodji nasih raziskav so in bodo tudi v prihodnje:



Stran 7

— stabilnost in varnost objektov, vklju¢no s pozarnim inZenirstvom in varovanjem pred naravnimi nesrecami;
ob podpori ERA Chair projekta FRISSBE je cilj, da PoZarni laboratorij ZAG do leta 2025 postane vodilni v tem
delu Evrope;

— razvoj in uporaba naprednih nanomaterialov/nanotehnologij pri gradbenih proizvodih in sistemih;

— trajnost in trajnostnost gradbenih elementov in sistemov;

— uporaba (recikliranje) industrijskih ter komunalnih odpadkov;

— imobilizacija nevarnih odpadkov, vklju¢no z remediacijo okolja;

— modeliranje stavb, delov stavb in stavbnih sistemov za dolocanje njihovega toplotnega odziva za energijsko
optimizacijo;

— vsezivljenjske analize;

— metode in tehnologije uporabe razli¢nih vrst in oblik lesa s poudarkom na zdravem bivalnem okolju;

— metode in tehnologije za obnovo stavb in inZenirskih objektov;

— varovanje in obnova kulturne dedi$¢ine;

— razvoj merilnih metod, vklju¢no s postopki umerjanja;

— implementacija digitalizacije pri na¢rtovanju, izvajanju in nadzoru gradbenih/tehnoloskih procesov.

V zadnjem obdobju so se izpostavila specificna nova podrocja, npr. zmanjSevanje vplivov mikroplastike na okol-
je, urbano rudarjenje ter 3D tiskanje. Digitalizacijo vpeljujemo v vecino raziskovalnih podrocij, posebej pri pove-
zovanju lastnosti materialov in objektov. Informacijsko modeliranje zgradb se ne uveljavlja samo na podrocju
bivalnega okolja, temvec tudi infrastrukturnih objektov in gospodarjenja z odpadki. Izjemno pomembno je sode-
lovanje med podrodji, saj se posamezne aktivnosti med sabo ¢asovno in vsebinsko dopolnjujejo. V smislu ugo-
tavljanja potreb druzbe in vplivov nasSega dela v vecji meri vklju¢ujemo druzbene znanosti.

Raziskave so povezujejo s projektom ERA Chair »Fire-safe Sustainable Built Environment« (FRISSBE). Vsebina
projekta je zelo interdisciplinarna in se delno navezuje tudi na projekt InnoRenew CoE. Programska skupina
Gradbeni objekti in materiali je edina v Sloveniji, ki je vkljuena v projekta iz dveh razli¢cnih mehanizmov EU
Widening: Teaming in ERA Chair.

Pomembnost in aktualnost raziskovalnih podrocij ter relevantnost nasih rezultatov so potrjeni s Stevilnimi
znanstvenimi objavami in patenti ter uspeSnim pridobivanjem mednarodnih (EU H2020, EU Evropa, EIT Raw
Materials, CEDR) in nacionalnih projektov. Na Stevilnih znanstvenih podrocjih smo v stiku z najnovejSimi sveto-
vnimi raziskavami, na mnogih smo v svetovnem tehnoloskem vrhu. TehnoloSki pogoji in potrebe druzbe ter
okolja se hitro spreminjajo. Temu prilagajamo raziskave, pri ¢emer nam multidisciplinarna skupina raziskoval-
cev omogoca potrebno fleksibilnost in celovit pristop. Pri raziskavah sodelujemo s Stevilnimi partneriji iz tujine,
predvsem clani ENBRI (European Network of Building Research Institutes), FEHRL (Federation of European
National Road Research Centres) in NanoCem (The Industrial-Academic Nanoscience Research Network for
Sustainable Cement and Concrete). Skupaj z njimi kreiramo raziskovalne usmeritve, v katere umesc¢amo razis-
kovalne projekte s konkretnimi cilji.

3.2.2 Gozdno-lesna veriga in podnebne spremembe: prehod v krozno biogospodarstvo (P4-0430)

Raziskovalni program P4-0430 identificira in obravnava trenutne izzive v celotni gozdno-lesni vrednostni verigi,
od dreves v gozdu do kon¢nih izdelkov z visoko dodano vrednostjo, in razvija optimalne resitve, predvsem v
povezavi prilagajanja na podnebne spremembe. Programsko skupino sestavljajo raziskovalci treh raziskovalnih
organizacij: Gozdarskega instituta Slovenije (GIS), Univerze v Ljubljani - BiotehniSke fakultete (UL-BF) in Zavoda
za gradbenistvo Slovenije (ZAG), z namenom zagotavljanja medsektorskega (gozdarstvo, lesarstvo, gradnja z
lesom) in inovativnega pristopa za doseganje zastavljenih ciljev ter povezovanja skupine z industrijo.

Nacrt izvajanja raziskav z uporabo Sirokega znanja in razpoloZzljivih virov (laboratoriji in podatkovne zbirke)

vKkljucuje:

— razvoj in izmenjavo analiticnih metod raziskovanja ter povecanje baze znanja na podrocju gozdarstva, lesar-
stva in lesene gradnje;

— razvoj novih raziskovalnih pristopov za povezovanje gozdnogojitvenih ukrepov v gozdu in kon¢nih lesenih
proizvodov;

— boljSe poznavanje kakovosti in lastnosti lesa v odvisnosti od rastnih razmer dreves;
— kemijsko in fizikalno-mehansko karakterizacijo lesa z upostevanjem rastnih razmer dreves;
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— uporabo naprednih in novih tehnologij ter postopkov za razvoj novih materialov na osnovi lesa in prehod v
krozno gospodarstvo;

— pridobitev novih informacij o mikro in makro-mehanskih lastnostih lesa in laminiranih izdelkih iz lesa, ki
bodo prispevale k temeljnim znanjem na podrocju lesarstva, obnovljivih materialov, mehanike lesa, znanos-
ti o lepilih ter konstrukcijskega gradbenistva,

— izboljSano sodelovanje in komunikacijo med zainteresiranimi delezniki v gozdno-lesni vrednostni verigi ter
prenos rezultatov v prakso, kar vodi k ve¢jim donosom lesnih izdelkov z vi$jo dodano vrednostjo.

Program je organiziran v petih delovnih skupinah, ki pokrivajo vse nacrtovane raziskave. Raziskovalna skupina
ZAG je aktivna v vseh petih delovnih skupinah - izpostaviti velja dve, v katerih so raziskovalci ZAG kljucni, Last-
nosti lesa in izboljSani materiali na osnovi lesa (DS2) in U¢inkovita raba lesa v gradbenistvu (DS3).

Navkljub visokemu deleZu gozdnatosti in bogatim naravnim virom ostaja gozdarski sektor v Sloveniji premalo
izkoriScen, kar so prepoznali tudi oblikovalci politik. S podporo trajnostnemu gospodarjenju, celovitemu varo-
vanju gozdnih virov in biotske raznovrstnosti ter z uvajanjem okolju prijaznih, druzbeno sprejemljivih in eko-
nomsko upravicenih izdelkov in delovnih procesov na osnovi lesa bo raziskovalni program P4-0430 bistveno
prispeval k povecanju deleZa gozdno-lesne verige v nacionalnem gospodarstvu.

3.2.3 Preizkusanje materialov in konstrukcij 10-0032 (IP)

Infrastrukturni program podpira raziskovalne dejavnosti ZAG ter delno uporabnike iz drugih raziskovalnih in
drzavnih ustanov ter industrije. Osnovno poslanstvo je vezano na vzdrzevanje, posodabljanje in uporabo napre-
dne raziskovalne opreme, vkljucno z usposabljanjem kadra za njeno uporabo. Oprema se nanasa na SirSe podro-
¢je gradbenistva, ki obsega gradbene konstrukcije, materiale, gradbeno fiziko, geotehniko in metrologijo.

Sodobna infrastruktura potrebuje za uc¢inkovito delovanje usposobljene operaterje, redno umerjanje in vzdrze-
vanje. Ustrezno upravljana oprema je klju¢na za izvajanje preko 240 akreditiranih metod na podrocju standar-
dnega preskusanja, kar je najve¢ med slovenskimi instituti in industrijskimi laboratoriji.

Sledenje razvoju znanosti ter spremljanje zahtev in pokrivanje vodilnih tem obeh programskih skupin zahteva
nenehno prilagajanje nabora raziskovalne in merilne opreme in izobraZevanje kadra. Del raziskav izvajamo v
sodelovanju z zavodom Innorenew CoE, katerega soustanovitelj smo. Izbrana podrocja so usklajena s prednost-
nimi podrocji Slovenske strategije pametne specializacije.

Pridobivanje nove opreme in uvajanje kadrov sta dejavnosti, kjer je podpora IP posebej pomembna in intenziv-
na. Dejavnosti 10-0032 so usmerjene k ¢im vedji izkoriS¢enosti raziskovalne opreme z vidika tehni¢nih zmoglji-
vosti. Vrhunska eksperimentalna podpora je pogoj, da lahko ucinkovito sodelujemo v mednarodnih raziskoval-
nih projektih. Slovenski industriji je v okviru IP 10-0032 na voljo najsodobnejsa raziskovalna oprema, s katero
izvajamo skupne razvojne projekte za povecevanje njihove konkurenc¢nosti. IP podpira delo vladnih organov pri
razvoju in aplikaciji metodologije ocenjevanja ogroZenosti pred naravnimi nesreami in spremljanje objektov
drZavne infrastrukture, dejavnosti podpirajo tudi slovenski meroslovni sistem.

Izjemna prednost 10-0032 je celoviti pristop k vsem vidikom gradbeniStva in vkljucenost vseh raziskovalnih
oddelkov v IP. Na ta nacin lahko ponudimo interdisciplinarni pristop k izvajanju projektov in bolj celovite odgo-
vore in resSitve zastavljenih izzivov. Klju¢ni so visoko-usposobljeni ¢lani IP, ki so dodana vrednost tehnoloski
naprednosti raziskovalne infrastrukture. Glavni cilj IP 10-0032 je doseganje zastavljenih ciljev, primarno kot
zagotovitev, nadgrajevanje in vzdrZevanje infrastrukturne podpore raziskovalni in strokovni dejavnosti ZAG,
dodatno pa ucinkovita promocija teh aktivnosti. UspeSnost izvedbe IP bomo zasledovali preko osmih specifi¢nih
ciljev.

Raz$irjanje nabora raziskovalne infrastrukture za pokrivanje novo identificiranih strateSkih podrocij raziskav.
Sprotno in dosledno vzdrZzevanje, umerjanje in nadgrajevanje obstojece raziskovalne infrastrukture.
Podpora raziskovalnim programom.

Podpora raziskovalnim in razvojnim projektom.

Podpora drZavnim in drugim vladnim organom ali resorjem in obfinam pri izvajanju njihove sluZbe.
Tehnoloska sposobnost in ekonomicnost, izkoriS¢enost raziskovalne infrastrukture, usposabljanje osebja.
Sodelovanje z uporabniki, drugimi infrastrukturnimi programi ter povezanost v razlicna infrastrukturna
omreZja in mednarodne infrastrukturne projekte.

8. Prenos znanja in popularizacija znanosti.

N Uk wh e
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3.24 FRISSBE

Projekt FRISSBE (Pozarno-varno trajnostno grajeno okolje, ang. Fire-safe Sustainable Built Environment) je
usklajevalni in podporni tip projekta, financiran v shemi ERA Chair, programa Obzorje 2020.

Tekom projekta FRISSBE bomo vpeljali nove pristope k izvajanju raziskovalnega dela v novi enoti, Oddelku za
raziskave pozarno varnega in trajnostnega grajenega okolja, kjer bo pod vodstvom t. i. ERA Chair nosilca delova-
lo ve¢ uveljavljenih mednarodnih raziskovalcev na SirSem podrocju pozara. Projekt bo vodil k trajnim in trajnos-
tnim strukturnim spremembam, Katerih glavni cilj je povecati znanstveno odli¢nost ZAG in regije. Novi pristopi
k raziskovanju bodo preskusani na podrocju pozarno varnega trajnostnega grajenega okolja, odrazili pa se bodo
v spremembi ZAG-ove raziskovalne in inovacijske kulture, intenzivnejSem sodelovanju z industrijo in povecani
uspesnosti pridobivanja mednarodnih projektov. U¢inkovite nove pristope k raziskovanju bomo iz Oddelka za
raziskave poZarno varnega in trajnostnega grajenega okolja prenesli na celotni ZAG.

Projektne dejavnosti uspesno povezujejo strukturne spremembe, promocijske aktivnosti in testiranje in izbolj-
Sevanje pristopa k novim na¢inom raziskovanja. Strukturne spremembe obsegajo optimizacijo delovnega proce-
sa s poudarkom na pripravi projektnih predlogov in upravljanje kakovosti ter krepitev sodelovanja s klju¢nimi
delezniki in industrijo. Nove pristope bomo preskusali na ve¢ nivojih:

— izboljSanje raziskovalnega procesa,

— dvig kompetenc kadrov,

— pridobivanje raziskovalnih projektov in

— grajenje trajnostnega sodelovanja z industrijo.

Promocijske aktivnosti bodo namenjene predvsem Sirjenju mreZe deleZznikov, aktivnemu dvostranskemu sode-
lovanju z njimi in ve€anju ugleda ZAG.

FRISSBE projekt bo imel regionalni vpliv na raziskave, izobraZevanje in inZenirstvo. FRISSBE ekipa je zgradila
mocan interaktivni ekosistem, ki ga poleg ZAG sestavljajo Center odli¢nosti InnoRenew CoE in Univerza na Pri-
morskem, in vklju€uje ostale podpornike projekta. Dodana vrednost projekta je povecanje zmogljivosti PoZar-
nega laboratorija, ki ga je ZAG ob podpori sredstev Evropskega sklada za regionalni razvoj in Republike Sloveni-
je zgradil v Logatcu. Povezovanje vrhunske raziskovalne opreme in uveljavljenih mednarodnih raziskovalcev
omogoca izgradnjo regionalnega raziskovalnega centra na podrocju poZarnih raziskav v regiji. Dolgoroc¢ni obstoj
FRISSBE ekipe in Oddelka za raziskave poZarno varnega in trajnostnega grajenega okolja bomo zagotovili s pri-
dobivanjem nacionalnih in mednarodnih sredstev za raziskave in razvoj ter s pridobivanjem raziskovalnih nalog
za industrijo.

3.3 Aktivnosti za doseganje strateskih izzivov

V nadaljevanju so nastete predvidene aktivnosti in ukrepi za doseganje strateskih izzivov na petih klju¢nih pod-
rocjih:

1. Krepitev znanstvene odli¢nosti.

2. Prepoznavnost ZAG kot raziskovalnega partnerja.
3. Prenos znanja v gospodarstvo.

4. Krepitev internega sodelovanja raziskovalcev.

5. Sooblikovanje nacionalnih in mednarodnih politik.

3.3.1 Krepitevznanstvene odli¢nosti
6. Spodbujanje in podpiranje raziskovalcev za pridobivanje virov financiranja raziskav
7. Sprotno in pravocasno prilagajanje prioritetnih raziskovalnih podrocij
8. Dobro kadrovanje na raziskovalnem podrocju
9. Nacdrtovanje kariernega razvoja raziskovalcev, vklju¢no z vzpostavitvijo osebnih raziskovalnih ciljev
10. Spodbujanje raziskovalnih izmenjav raziskovalcev, gostovanj na tujih raziskovalnih organizacijah
11. Izobrazevanja raziskovalcev za pisanje dobrih ¢lankov
12. Redno izvajanje samo-evalvacijskih pregledov z zunanjimi (tujimi) izvajalci
13. Oblikovanje sistema nagrajevanja nadpovprecno uspesnih raziskovalcev
14. Redno izvajanje internih razpisov za raziskovalne projekte v sklopu stabilnega financiranja
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3.3.2 Prepoznavnost ZAG kot raziskovalnega partnerja
1. Nacrtno razvijanje projektne pisarne za podporo pri koordiniranju velikih projektov
2. Vzpodbujanje in izobrazevanje raziskovalcev za prijavljanje in koordiniranje projektov na visji ravni
3. VKljucevanje v nova zdruZenja
4. Nacdrtno razvijanje raziskovalnega in vodstvenega kadra (project management skills)
5. Mentorstvo mlajsih raziskovalcev za aktivno vkljucevanje v mednarodna zdruzenja
6. Spodbujanje mobilnost raziskovalcev
7. Aktivno sodelovanje na sestankih in konferencah
8. Izdajanje znanstvenega zbornika/revije
3.3.3 Prenos znanja v gospodarstvo
1. Organiziranje letnega dneva/tedna odprtih vrat ZAG za gospodarstvo z bilateralnimi sestanki
2. Prijavljanje patentov poleg pisanja ¢lankov
3. Prodaja patentov (tehnologij) / licencnin
4. Organiziranje tematskih dogodkov z Gospodarsko in Obrtno zbornico Slovenije
5. IzobraZevanje raziskovalcev na podrocju podjetnistva
6. Poenostavitev notranjih postopkov patentiranja
7. Povecanje notranje komunikacije med strokovnjaki (npr. presojevalci) in raziskovalci
8. IzobraZevanje na podrocju pridobivanja patentov, inovacij, zascita znamke
3.3.4 Krepitev internega sodelovanja raziskovalcev
1. Aktivna podpora vodstva pri skrbi za enakomeren razvoj odsekov / laboratorijev
2. Organiziranje rednih seminarji, kjer raziskovalci v ¢asu malice poljudno predstavijo svoje delo
3. Vzpodbujanje prijavljanja skupnih med-laboratorijskih projektov
4. Obvezno sodelovanje vsaj dveh enot v internih raziskovalnih projektih
5. Izdajanje rednih internih novic in poro¢il o delu v odsekih / laboratorijih

3.3.5 Sooblikovanje nacionalnih in mednarodnih politik

1. Vedja prisotnost ZAG-a v Bruslju
2. Krepitev povezav z nacionalnimi tockami za EU projekte
3. Povecanje aktivnih ¢lanstev ZAG v zdruZenjih

4 Razvojni cilji

ZAG je s svojim multidisciplinarnim delovanjem na razli¢nih podrocjih gradbenistva uveljavljen kot odli¢en par-
tner pri raziskovalnih in strokovnih aktivnostih. Njegova glavna prednost je uspeSno nadgrajevanje temeljnih in
uporabnih raziskav z reSevanjem realnih problemov za trg. Po relevantnih kazalcih (raziskovalna dejavnost,
vpetost v EU raziskovalni prostor, sodelovanje v tehni¢nih odborih, povezovanje znanosti in tehnologije) je pov-
sem primerljiv s sorodnimi instituti v razvitih drZzavah EU.

Razvojni cilji temeljijo na naslednjih predpostavkah:

ohranili bomo celovitost ZAG kot neodvisne, nepristranske in neprofitne institucije;

razvijali bomo obe glavni podrodji delovanja ZAG, znanstvene in razvojno-raziskovalne dejavnosti ter dejav-
nosti za trg;

okrepili bomo sodelovanje z raziskovalnimi in visokoSolskimi partnerji v Sloveniji, EU ter drzavah ]V Evro-
pe;
nadgrajevali bomo sodelovanje z industrijskimi partnerji v Sloveniji, EU ter drZzavah ]V Evrope;

delez sredstev za obnovo in posodabljanje raziskovalno-preizkusevalne opreme bomo ohranili vsaj na
dosedanjem nivoju;

razvijali bomo nova podrocja, kot so pozarno inZenirstvo, digitalizacija, krozno gospodarstvo, ter
kod druzbeno odgovoren delodajalec bomo izboljSevali pogoje dela za zaposlene in vplive na okolje.

Razvojni cilji ZAG glede na strateSke dokumente drzave in EU ter strategijo ZAG so:
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dvig znanstvene odlicnosti preko nacrtovanega kariernega razvoja, mentorstva, izobrazevanja na podrocju
raziskovalne metodologije: iskanje literature, pregled literature in navajanje referenc, nacrtovanje projektov
in ocenjevanje tveganj, tehni¢no pisanje, zbiranje, analiziranje in predstavljanje podatkov, pisanje povzetkov
in zakljuckov, raziskovalna etika,

identifikacija novih perspektivnih raziskovalnih podrocij preko izvedbe internih projektov,

dvig organizacijske kulture: krepitev vodstvenih sposobnosti, dvig obcutka pripadnosti, izobrazevanje na
podrocju projektnega managementa, seznanitev z Akcijskim nac¢rtom za enakost spolov, predstavitev neza-
Zelenega vedenja na delovnem mestu (spolno in psihi¢no nasilje, mobing), promocija raziskovalne etike,
implementacija The European Charter & Code for Researchers, pridobivanje certifikata HRS4R - Human
Resources Strategy for Researchers,

usposabljanje raziskovalcev za uspesnejSe prijavijanje na razpise za pridobivanje raziskovalnih sredstev: poz-
navanje programov, pravil in administrativnih postopkov, pisanje projektnih prijav, vkljucitev druzboslovja
in humanistike (Social Sciences and Humanities SSH) in spolno obcutljivih raziskav (gender sensitive rese-
arch),

dvig inovativnosti: spodbujanje transdisciplinarnih raziskovalnih skupin, na¢rtovana sodelovanja in gosto-
vanja v in iz industrije, spodbujanje zascite intelektualne lastnine, tudi s patentiranjem, upravljanje z intele-
ktualno lastnino, prenos tehnologij,

dvig internacionalizacije: izmenjave v tujini v raziskovalnih in izobraZevalnih organizacijah, sodelovanje s
tujimi podjetji, privabljanje tujih raziskovalcev, krepitev dvojezi¢nega delovnega okolja, vzpostavitev pod-
pornega okolja za tuje zaposlene, ¢lanstva v mednarodnih zdruZenjih in ekspertnih skupinah, in

prenos znanja med deleZniki: vzpostavitev sistema upravljanja znanja, upoStevanje Nacionalne strategije
odprtega dostopa do znanstvenih objav in raziskovalnih podatkov v Sloveniji, spodbujanje odprtega objav-
ljanja raziskovalnih podatkov, izvedba delavnic in fokusnih skupin, dan odprtih vrat, sodelovanje s SirSo
javnostjo (t.i. znanost z in za druzbo, »Science with and for society«).

5 Kazalniki za spremljanje ciljev

V nadaljevanju podajamo kazalnike za spremljanje ciljev, ki so zdruZeni v stiri kategorije:

— znanstvena odli¢nost,

— uspesSnost inovacij,

— cloveski kapital in

— diseminacija in komunikacija.

V tabelah so podane zacetne vrednosti iz konca leta 2021 ter vrednosti kazalnikov v sredini in ob koncu Sestlet-
nega obdobja. Kazalniki KP-Z01 do KP-Z08 ter KP-101 temeljijo na metodologiji SICRIS in predstavljajo vrednos-
ti za petletno obdobje. Ostale Stevilke predstavljajo vrednosti kazalnika v doloCenem letu.

Znanstvena odli¢nost 31.12.21 | 31.12.24 | 31.12.27
KP-Z01 | Stevilo SCI publikacij 444 500 550
KP-Z02 | Stevilo tock 23692 | 26000 | 30000
KP-Z03 | Stevilo tock A1/2 9724 10500 | 11500
KP-Z04 | Stevilo tock A” 3428 3800 4400
KP-Z05 | Stevilo citatov C10 12787 | 20000 | 33000
KP-Z06 | Stevilo doktorskih disertacij in magistrskih nalog 19 21 23
KP-Z07 | Stevilo predstavitev na znanstvenih konferencah 250 300 350
KP-Z08 | Stevilo strokovnih ¢lankov 120 135 150
KP-Z09 | Stevilo raziskovalnih projektov v Sloveniji 33 40 50
KP-Z10 | Stevilo EU raziskovalnih projektov 40 45 50
KP-Z11 | Stevilo vabljenih predavanj na mednarodnih institucijah 6 10 15
KP-Z12 | Stevilo gostujocih izmenjav iz akademskih krogov (in industrije) 3 17 25
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Znanstvena odlicnost 31.12.21 | 31.12.24 | 31.12.27
KP-Z13 | Stevilo predlogov raziskovalnih projektov 134 145 160
KP-Z14 Prihodki iz RR financiranja, v milijonih EUR 5,65 5,80 6,00
Uspesnost inovacij 31.12.21 | 31.12.24 | 31.12.27
KP-101 Stevilo patentov (skupaj z industrijo) 4 6 8
KP-102 Stevilo usposabljanj za industrijo (z vsaj 3 udeleZenci) 8 10 12
KP-103 Stevilo raziskovalnih in/ali razvojnih nalog za industrijo

(trZzna negospodarska dejavnost) 0 10 20
KP-104 Vrednost raziskovalnih in/ali razvojnih nalog za industrijo 0 100 300

(trZzna negospodarska dejavnost), v 1000 EUR
KP-105 Stevilo ¢lanstev v mednarodnih in domacih ekspertnih skupinah 71 80 90
KP-106 .Odstotelf povecanje nacionalnega financiranja projektov raziskav 0 10 20

in razvoja
KP-107 Stevilo baz podatkov objavljenih v odprtem dostopu 0 2 5
Cloveski kapital 31.12.21 | 31.12.24 | 31.12.27
KP-HO1 | Stevilo zaposlenih 224 240 240
KP-HO2 | FTE raziskovalcev 89 95 100
KP-HO3 | Odstotek zaposlenih iz tujine 1 3 5
KP-HO04 | Odstotek raziskovalk 52 50 50
KP-HO5 | Stevilo udeleZenih izobraZevanj (sumarno vseh raziskovalcev) 110 130 150
KP-HO06 | Stevilo udeleZenih izobraZevanj (sumarno podporne sluzbe) 15 30 40
Diseminacija in komunikacija 31.12.21 | 31.12.24 | 31.12.27
KP-K01 | Stevilo organiziranih dogodkov z vsaj 10 udeleZenci 9 20 30
KP-K02 | Doseg spletnih mest in druZbenih medijev (v 1000) 135 170 200
KP-K03 | Stevilo nastopov v radijskih in televizijskih oddajah 5 8 10
KP-K04 | Stevilo objav v medijih (Kliping) 415 600 800
KP-K05 | Stevilo sledilcev na druzbenih omreZjih 1773 2500 4000
KP-KO6 | Organizacija dneva odprtih vrat 0 1 1

6 Program strokovnih dejavnosti ZAG

ZAG poleg razvojno-raziskovalnih opravlja razlicne naloge na SirSem podrocju gradbenistva, ki vkljucujejo
ekspertna mnenja in tehni¢ne analize, Studije, preiskave, meritve, nadzor, opazovanja in analize stanja konstru-
kcij visoke in nizke gradnje, transportnih naprav, prometne infrastrukture, naravnega in izgrajenega okolja.
Rezultati teh aktivnosti so v veliki meri pogojeni z razvojno-raziskovalnimi dejavnostmi in se z njimi dopolnjuje-
jo. Strokovna podrodja, Ki jih pokrivajo posamezni laboratoriji, se povezujejo, da se ZAG s svojo interdisciplinar-
nostjo in celovitostjo laZje prilagaja potrebam trga.

Podrocje kontrole kakovosti, kamor spadajo potrjevanje skladnosti in certificiranje gradbenih proizvodov, izda-
janje tehni¢nih soglasij in ocen, metrologija, ter izvajanje zunanje kontrole kot tretja neodvisna stranka, je ena od
osrednjih dejavnosti, za opravljanje katerih je bil ZAG ustanovljen. Na tem podrocju kot eden od osrednjih cle-
nov v sistemu potrjevanja skladnosti gradbenih proizvodov sledi zahtevam evropske in slovenske zakonodaje.

Certifikacijska sluzba oziroma Certifikacijski organ (CO ZAG) je bil kot prvi v Sloveniji priglasen pri Komisiji EU
za Uredbo 305/2011 (CPR) ter imenovan za vse tehni¢ne specifikacije po 5. ¢lenu Zakona o gradbenih proizvo-
dih ZGPro-1. UdeleZen je pri postavitvi in nadgrajevanju zakonodaje, standardizacije in postopkov ugotavljanja
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skladnosti. Dobljene informacije prenasa na svoje narocnike in s svojo strokovnostjo, poznavanjem razmer na
trgu in s posluhom za potrebe druzbe deluje kot vezni ¢len med proizvajalci gradbenih proizvodov, izvajalci
gradbenih del, nadzornimi insStitucijami ter investitorji.

Na podrocju strokovnih dejavnosti se bomo bolj posvecali visoko specializiranim dejavnostim, ki bodo
temeljile na rezultatih nasega znanstveno-raziskovalnega dela. Primarni cilj na strokovnem podrocju bo vpeljati
nove metodologije in postopke, s katerimi bomo povecali naso konkurenc¢nost ter zagotovili visok nivo storitev.
Za to bomo potrebovali nove kadre z novimi znanji.

6.1 Sodelovanje z vladnimi institucijami

Ena od strateskih usmeritev je povecati naso vlogo nasproti ustanovitelju Vladi RS. V ta namen bomo poglobili
sodelovanje z vladnimi institucijami na ministrstvih za izobraZevanje, znanosti in Sport (ARRS), za gospodarstvo
(SPIRIT, ARAO), za infrastrukturo (DRSI, URSJV), za obrambo (URSZR) in za kulutro (ZVKDS). Nasa primerjalna
prednost je znanje, ki ga podpiramo in dopolnjujemo z raziskovalnimi aktivnostmi na razli¢nih podrocjih grad-
beniStva (materiali, konstrukcije, gradbena fizika, geotehnika, merilne metode), predvsem pa s povezovanjem
med njimi. Zato bomo nadaljevali z:

— vkljuCevanjem v mednarodne aktivnosti na razli¢nih nivojih na podrodjih raziskav in strokovnih dejavnosti,
vklju¢no z meritvami in ekspertnimi mnenji (tehni¢na zakonodaja, certificiranje, izdajanje tehni¢nih ocen in
okoljskih deklaracij, kontrola zi¢niSkih in Zelezniskih sistemov),

— povezovanjem z industrijo, zlasti pri vkljuevanju v mednarodne raziskovalne in strokovne aktivnosti, ter
pri implementaciji rezultatov raziskav,

— povezovanjem z visokoSolskimi organizacijami in ostalimi javnimi raziskovalnimi zavodi.

— delovanjem na razli¢nih nivojih gradbeniStva (raziskave, predkonkurencni razvoj, strokovne dejavnosti,
Gradbenistvo 4.0) in povezovanjem med njimi.

6.2 Ostalo

6.2.1 Trajnostnost poslovanja

Kot zagovorniki trajnostnega razvoja bomo naredili ve¢ za dobro pocutje zaposlenih, za prispevek k nizko-
oglji¢ni druZbi ter za manjSe stroSke poslovanja. Z namenom skrajsati ¢as, ki ga zaposleni porabijo na poti na in
iz dela, in zmanjsati oglji¢ni odtis zaradi transporta, smo sistematizirali in bomo spodbujati delo na domu. V
vozni park bomo vkljucevali elektri¢na vozila in kolesa. Kjer bo smiselno, se bomo posluzevali souporabe vozil
kot cenovno ucinkovite in okolju prijazne alternative sluZzbenim vozilom. Spodbujali bomo uporabo (elektri¢nih)
koles, tako osebnih kot v lasti ZAGa. V ta namen postavljamo infrastrukturo za polnjenje elektri¢nih avtomobilov
in koles.

6.2.2 IzboljSanje prepoznavnosti ZAG

Izboljsali bomo prepoznavnost ZAG, kar vkljuCuje redno posodabljanje tiskanih in elektronskih promocijskih
materialov, dneve odprtih vrat ter bolj redno prisotnost v medijih.

6.2.3 Vzpostavitev dvojezi¢nega okolja

Na Zavodu za gradbeniStvo Slovenije se v zadnjih letih, Se posebej po zacetku projekta FRISSBE, povecuje deleZ
zaposlenih iz tujine. Posledi¢no bo velik del poslovanja in komunikacije vzpostavljen v slovensko-angleskem
okolju.

6.2.4 Druzbena odgovornost

V letu 2022 smo pridobili osnovni certifikat DruZbeno odgovoren delodajalec. Podlaga za implementacijo certi-
fikata je standard za druzbeno odgovornost ISO 26000. Na osnovi analize dejanskega stanja bomo pripravili
nacrt vpeljave ukrepov za dvig ravni nase druzbene odgovornosti na podrocjih obveznih temeljnih ukrepov in
ukrepov s podrocja organizacijskega upravljanja.
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7 Povzetek

Poslanstvo ZAG je kot zanesljiv partner ustvarjati in na deleznike prenasati vrhunska znanja povezana z razvo-
jem trajnostnega grajenega okolja. Za to potrebujemo vrhunsko znanje in interdisciplinarno povezovanje s teh-
noloskimi resitvami na $irSem podrocju gradbenisStva. Sem sodijo razvoj novih materialov ter okoljskih tehnolo-
gij, v SirSem smislu pa tudi racunalniske in komunikacijske tehnologije. Poleg raziskav na podrocju konstrukcij-
ske varnosti vedno vedji poudarek pridobiva pozarna varnost. V svojem delovanju se ZAG navezuje na potrebe
druZbe in gospodarstva, pri ¢emer sodelujemo z ostalimi znanstveno-raziskovalnimi in izobraZevalnimi inStitu-
cijami.

Vizija ZAG je ostati osrednja vodilna institucija s podrocja gradbeniStva v Sloveniji na SirSem podrocju gradbe-
nistva, ki bo primerljiva s podobnimi instituti v evropskih drzavah in SirSe. V sodelovanju z nasimi klju¢nimi
partnerji se bomo prilagajali vsebinskim in tehnoloskim usmeritvam doma in mednarodnem prostoru, $e pose-
bej v EU.

ZAG je v zadnjih letih naredil izjemen napredek na podrocju znanstveno-raziskovalnega dela, tako na podrocju
znanosti kot pri vklju¢evanju v mednarodne projekte. Zavedamo se, da Se vedno delno zaostajamo za najboljSimi
v EU in v svetu. Posledi¢no smo s ciljem izboljsati znanstveno odli¢nost in uspesnost delovanja pridobili projekt
ERA Chair FRISSBE. Intenzivno sodelujemo s CoE Innorenew, ki je nastal kot rezultat skupnega projekta z Uni-
verzo na Primorskem, inStitutom Fraunhofer WKI, ZVKDS in Univerzo v Mariboru.

Glavna podrocja delovanja ZAG se kratkorocno ne bodo spreminjala, bomo pa poleg Ze uveljavljenih okrepili
oziroma vkljucili nova podro¢ja, kot so digitalizacija (BIM, Tovarna/Gradbenistvo 4.0), trajnostnost, analize
zivljenjske dobe, spremljanje stanja konstrukcij ipd. V zadnjem obdobju se intenzivno pojavljajo nove znanstve-
no-raziskovalne vsebine, ki ne sodijo v oZje podro¢je gradbenistva, se pa na njega tesno navezujejo. Omenjene
povezave bodo sooblikovale nase raziskovalne aktivnosti, cemur bomo po potrebi prilagajali notranjo organiza-
cijo in prioritete delovanja.

Dogajanju primerno bomo prilagajali $tevilo in izobrazbeno strukturo zaposlenih. Intenzivno bomo iskali defici-
tarne eksperte za poZarno inZenirstvo in digitalizacijo. Poseben problem so inZenirski in tehni¢ni kadri ter labo-
ranti, ki klju¢no podpirajo raziskovalno dejavnost, jih pa na trgu dela kroni¢no primanjkuje in jih v okviru siste-
ma plac v javnem sektorju ne moremo ustrezno nagraditi. Spodbujali bomo horizontalno povezovanje in vsakr-
$no drugo sodelovanje zaposlenih.

Raziskovalno opremo in novo raziskovalno infrastrukturo bomo posodabljali v podobnem tempu kot v zadnjih
letih. Hitrost in celovitost izvedbe bo odvisna od rezultatov projektnih razpisov in razpolozljivih finan¢nih sred-
stev. Izvedli bomo ukrepe za hitrejSe prilagajanje trajnostnemu delovanju, izboljsali prepoznavnost ZAG doma in
v tujini, ter posodobili poslovne procese.

Nacrtujemo Se aktivnejse sodelovanje z domacimi in tujimi univerzami, saj lahko s svojim znanjem in razisko-
valnimi kapacitetami bistveno prispevamo h kvaliteti pedagoskih programov. Sodelovanje bomo Sirili preko
meja, v okviru mednarodnih organizacij, katerih ¢lani smo, in bilateralnih dogovorov z univerzami, instituti ter
drzavnimi ustanovami.
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