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Strategija Univerze v Mariboru 2021-2030 opredeljuje naslednje strateske cilje na znanstvenem in
umetniskem podrodju:

Skladno

Trajnosten, druzbeno odgovoren in kakovosten razvoj znanstvenih ved in umetniskih disciplin
ter raziskovalnih podrocij in podpodrocij, ki jih razvija UM, ob upoStevanju nacel pametne
specializacije s poudarkom na reSevanju druzbenih izzivov.

Doseganje znanstvene in umetniske odli¢nosti na vseh podrocdjih delovanja raziskovalnih in
umetniskih skupin UM, upostevajo¢ nacela Leidenskega manifesta.

Vzpostavitev Tehnolosko-inovacijskega centra UM za ucinkovito osrednjo infrastrukturno
podporo znanstvenoraziskovainim in inovacijskim procesom ter tehnoloskemu prenosu znanja
v okolje.

Prizadevanje za stabilno sistemsko financiranje raziskovalnega in umetniskega dela na UM ter
vzpostavljanje primerljivih pogojev za kakovostno raziskovalno okolje, ki bo omogocalo
uravnotezen razvoj na vseh clanicah.

Krepitev kreativnih interdisciplinarnih raziskovalnih jeder na kljuénih raziskovalnih
usmeritvenih podrocjih.

Uveljavljanje odprtega dostopa do znanstvenih dokumentov, podatkov in rezultatov raziskav
ter javne raziskovalne infrastrukture.

s strateskimi cili so opredeljeni dolgorocni (in kratkorocni) cilji v Naértu

znanstvenoraziskovaine dejavnosti Univerze v Mariboru 2022-2027, kot sledi v nadaljevanju:

Doseganje znanstvene odli¢nosti, trajnostnega, druzbeno odgovornega in kakovostnega
razvoja raziskovalnih ved, podro¢ij in podpodrodij ob upostevanju nacel pametne specializacije
s poudarkom na redevanju druzbenih izzivov.

Prizadevanje za stabilno sistemsko financiranje raziskovalnega in umetniSkega dela ter
vzpostavljanje primerljivih pogojev za kakovostno raziskovalno okolje, ki bo omogocalo
uravnoteZen razvoj na vseh &lanicah UM.

Krepitev zmogljivosti in infrastrukture za razvoj odli¢nosti v raziskavah in inovacijah.

Skrb za razvoj ¢loveskih virov v raziskovanju in dvig kulture ustvarjalnosti in inovativnosti.
Spodbujanje odprtosti in prepoznavnosti Univerze v Mariboru v regionalnem, nacionalnem,
evropskem in SirSem raziskovalnem prostoru ter sodelovanja z okoljem.

Odprta znanost za izboljSanje kakovosti, u€inkovitosti in odzivnosti raziskav.

Ucinkovito upravljanje in krepitev podpornih dejavnosti za sistemati¢no spodbujanje
raziskovalnega dela.



DOLGOROCNI CIU 1: Doseganje znanstvene odli¢nosti, trajnostnega, druzbeno odgovornega in
kakovostnega razvoja raziskovalnih ved, podrodij in podpodrotij ob upo3tevanju nacel pametne
specializacije s poudarkom na resevanju druzbenih izzivov

KRATKOROCNI CiU: Spodbujanje odliénih raziskovainih programov, vkljuéno s podporo nove
razvijajo¢im se podroéjem

KAZALNIK: Stevilo raziskovalnih programov

Stanje 2021 Naért 2027 Nacrtovani ukrepi ;
48 Povecanje obsega Prilagoditev institucionalnega (pravnega) okvira
raziskovalnih programov. o postopkih priprave, izvajanja in vrednotenja

Siritev vkljuéenosti raziskovalnih  programov, dolocitve vodje

raziskovalcev UM v raziskovalnega programa, finanénih elementih

raziskovalne programe. delovanja raziskovalnih programov in drugega

skladno z zakonodajo.

Vzpostavitev notranjih mehanizmov za izbor,
izvedbo, spremljanje izvedbe, meril za
razporejanje sredstev in finanéno upravijanje.

Spremljanje in periodiCna analiza potreb za
. oblikovanje novih raziskovalnih programov,
~ sprememb (preoblikovanje) obstojetih in Siritev
vkljuéenosti raziskovalcev UM za oblikovanje
podlag za odlodanje, ter mehanizmi za
odlocanje.

lzvajanje raziskovalnih programov.
Ucinkovita in celostna strokovna podpora

raziskovalnim skupinam ter prilagoditev in
digitalizacija podpornih procesov.

KRATKOROCNI CILJ: Spodbujanje odli¢nih raziskovalnih in razvojnih projektov v nacionalnem in
mednarodnem merilu

| KAZALNIK: Stevilo raziskovalnih projektov
Stanje2021  Naért2027

Nacrtovani ukrepi

' Stevilo temeljnih Povecanje obsega lzvedba usposabljanj {ob vsakem razpisu) in
raziskovalnih projektov: 69.  raziskovalnih projektov. drugih dogodkov za spodbujanje povezovanja
Stevilo aplikativnih med raziskovalci, Siritev dobrih praks in izkusenj
raziskovalnih projektov: 15. uspesnih prijaviteljev na tovrstnih dosedanjih
Stevilo podoktorskih razpisih, za pripravo ucinkovitih prijav projektov
raziskovalnih projektov: 3. in povecanje udeleZbe ter uspesnosti UM na

razpisu.

Spodbujanje internega 'peer-review' sistema kot
notranjega spodbujevalnega mehanizma za
pripravo kakovostnejsih in konkuren¢nejsih
prijav projektov.

Krepitev celostne strokovne podpore pri
prijavah, izvajanju in finan¢nem upravljanju
projektov v vseh fazah razvoja projektov.



Stanje 2021

| 29

Nacrt 2027
Povecanje Stevila projektov
okvirnih programov EU za
raziskave in inovacije.

KAZALNIK: Stevilo projektov okvirnih programov EU za raziskave in inovacije

Nacrtovani ukrepi
Oblikovanje interdisciplinarnih kreativnih jeder
raziskovalcev za pripravo skupnih prijav UM na
nekatere strateske, velje razpise okvirnega

programa EU za raziskave in inovacije po
" odloditvi vodstva UM.

- Spremljanje trendov ERA, izvedba dogodkov po
. meri za uéinkovito pripravo prijav projektov,

izmenjavo izkusenj uspe$nih prijaviteljev,
povecanje udelezbe in uspeSnosti UM na

. razpisih.

Spodbujanje internega 'peer-review' sistema kot

notranjega spodbujevalnega mehanizma za

pripravo kakovostnej$ih in konkurenénejsih
prijav projektov.

Krepitev drugih podpornih dejavnosti
ucinkovito podporo prijavam in
projektov.

za
izvajanju

Spremljanje uspe$nosti prijav UM za odlo¢anje o

~ ukrepih izboljav.

Stanje 2021
["176

| KAZALNIK: Stevilo mednarodnih razvojnih projektov EU ali izven EU

Nacrt 2027

Povecanje Stevila
mednarodnih razvojnih
projektov EU ali izven EU.

Nacrtovani ukrepi _
Oblikovanje interdisciplinarnih kreativnih jeder
raziskovalcev za pripravo skupnih prijav UM na
nekatere strateske, vecje razpise po odlogitvi
vodstva UM.

lzvajanje podpornih dejavnosti za povetanje
udeleZbe in uspesnosti prijav UM, zlasti izvedba
delavnic za pripravo konkurencnih prijav
projektov, izmenjavo izkuSenj uspeSnih .
prijaviteljev ter celovite strokovne podpore
raziskovalcem pri prijavah, izvajanju in
finanénem upravljanju projektov v vseh fazah
razvoja projektov.

Krepitev vpetosti sodelavcev UM v razna telesa,
delovne skupine ipd. v EU in Sloveniji ter
proaktivno sodelovati pri oblikovanju evropskih,
nacionalnih, regionalnih in lokalnih strategij ter
kohezijske politike.

Spremljanje uspeSnosti prijav UM z ukrepi za
izboljsanje.



KRATKOROCN! CiLJ: Oblikovanje notranjih mehanizmov spodbujanja in nagrajevanja za raziskovalno
delo ter ukrepov za spodbujanje interdisciplinarnega povezovanja ter povezovanja med clanicami UM

KAZALNIK Nabor spodbud za rauskovalno de|o v povezaw s 5|stemom nagrajevanja UM
Nacrt 2027

Stanje 2021 Nacrtovam ukrepl

| Doloten nabor spodbud Razsiriti obstojec nabor Opredelitev oblik nagrajevanja in kriterijev izbire
nagrajevanja raziskovalnega  spodbud nagrajevanja (npr. 10 najbolj$ih raziskovalcev UM, Naj miadi
dela UM obstaja. raziskovalnega dela UM. raziskovalec UM, Naj mentor mlademu

raziskovalcu UM).

Vpeljava in operacionalizacija na UM.

_ KAZALNIK §tev1lo lnterdlsapllnarnlh pro;ektov v katerih sodelwe vel clamc UM

Stanje 2021 Naért 2027 Naértovani ukrepl
16 Povecati Stevilo Oblikovanje interdisciplinarnih kreativnih jeder
interdisciplinarnih raziskovalcev za pripravo skupnih prijav UM na
projektov, v katerih sodeluje  nekatere strateske, veéje razpise po odlogitvi
vet clanic UM. vodstva UM.

Drugi ukrepi za spodbujanje interdisciplinarnega
povezovanja ter povezovanja med clanicami UM
(npr. raziskovalni zajtrki, drugi dogodki in ukrepi
za spodbujanje mreZenja in sodelovanja).

KRATKOROCNI CILJ: Definiranje in integracija  procesov institucionalne  samoevalvacije
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM v notranji sistem upravljanja kakovosti na UM.

KAZALNIK: Institucionalna samoevalvacija znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM je |
standardmrana in |ntegr|rana v notranji sistem upravljanja kakovosti na UM.

Stanje 2021 Natrt 2027 Naértovani ukrepi
Institucionalna Institucionalna Definiranje in integracija procesov periodi¢ne
samoevalvacija samoevalvacija institucionaine samoevalvacije
znanstvenoraziskovalne znanstvenoraziskovalne znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM v
dejavnosti UM je izvedena kot = dejavnosti je procesno notranji sistem upravljanja kakovosti na UM.
del postopka ' standardizirana in
institucionalnega podaljanja  integrirana v notranji lzvedba periodi¢ne samoevalvacije skladno z 31.
akreditacije in se izvede sistem upravljanja Clenom ZZriD.

- skladno z Merili za kakovosti na UM.

akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visoko3olskih
zavodov in Studijskih
programov NAKVIS.

KRATKOROCNI CILJ: Posodobitev in nadgradnja sistema kazalnikov znanstvenoraziskovalne dejavnosti
skladno z Leidenskimi naéeli ter zagotovitev njihovega informacijsko podprtega spremljanja in
vrednotenja

KAZALNIK: Posodobljen in pregleden sistem kazalnikov znanstvenoraziskovalne dejavnosti skladno
| z Leidenskimi naceli

Stanje 2021  Natrt 2027 Nagrtovani ukrepi {
Senat UM je na 35. redni seu Posodobiti sistem Pregled, dopolnitev in uskladltev kazalnlkov
21. 10. 2014 sprejel kazalnike | kazalnikov znanstvenoraziskovalne dejavnosti skladno z
kakovosti za spremljanje znanstvenoraziskovalne Leidenskimi naéeli in potrebami institucionalne
znanstvenoraziskovalne in dejavnosti in sodelovanja z



! umetnisSke dejavnosti UM. - okoljem UM, ki bodo samoevalvacije znanstvenoraziskovalne
| Kazalnike raziskovalnega in vklju€eni v sistem dejavnosti UM.

| umetniskega dela je potrebno ' institucionalne

' redno pregledovati in samoevalvacije Standardizacija in uskladitev razlicnih virov
. posodabljati (eno izmed natel | znanstvenoraziskovalne podatkov.

Leidenskega manifesta). dejavnosti UM, za

Skladno z 2ZrID je potrebno verodostojno sodelovanje  Standardizacija in priprava periodi¢nih analiz
vzpostaviti sistem v mednarodnih procesih znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM in élanic
institucionalne vrednotenja kakovosti. UM.

samoevalvacije

znanstvenoraziskovalne

dejavnosti UM, katerega del |

je opredeljen nabor

kazalnikov.

UM.

‘Stanje 2021 Nacrt 2027 Nacrtovani ukrepi
Spremljanje kazalnikov Vzpostaviti celovito lzdelava specifikacij podpornega portfelja,
znanstvenoraziskovalne - informacijsko podprto zasnovanega modularno, z omogoceno
‘ dejavnosti UM je pomanjkljivo ' spremljanje kazalnikov podatkovno in analititho povezljivostjo
| informacijsko podprto. znanstvenoraziskovalne razliénih podpodrocij znotraj
! « dejavnosti UM. znanstvenoraziskovalne dejavnosti, razliénih

virov podatkov ter med sistemi (nekaterimi ze
vzpostavljenimi} in Siritev po potrebi, ter
krovnega modula kazalnikov.

Tehniska izvedba, prenos v uporabo na celotni
UM ter opolnomocenje cilinih skupin za
_ uporabo.

KRATKOROCNI CILJ: Podpora pri zagotavljanju podatkov in analitiki mednarodnih lestvic razvrit¢anja
univerz s podrocja znanstvenoraziskovaine uspesnosti.

KAZALNIK: V okviru sodelovanja v mednarodnih lestvicah razvr§¢anja univerz je vzpostavljen
| celosten sistem zagotavljanja podatkov in analitike mednarodne primerljivosti s podroéja
znanstvenoraziskovalne uspe$nosti.

Stanje 2021 ~ Naért 2027 Nagrtovani ukrepi

UM se vkljucuje v Stevilne Vzpostaviti celosten sistem Pregled in priprava nabora kazalnikov oz.

mednarodne lestvice ' spremljanja in zagotavljanja  podatkov znanstvenoraziskovalne uspesnosti,

razvri¢anja univerz, pri éemer  podatkov ki jih zahtevajo mednarodne lestvice
) kljucni podatki o . znanstvenoraziskovalne razvricanja univerz.

znanstvenoraziskovaini uspesnosti za mednarodne

uspesnosti. Podatki se lestvice razvriCanja univerz,  Definiranje in vzpostavitev preglednega

zagotavljajo parcialno na ki bo vklju€eval tudi podatke sistema zbiranja kvantitativnih in kvalitativnih

osnovi letnih institucionalnih | o raziskavah, ki neposredno podatkov, ki bo omogocal tudi vpogled v

poslovnih poroéil oz. drugih naslavljajo cilje trajnostnega  vkljuenost UM v raziskave s podroéja ciljev
. dostopnih dokumentov. razvoja druzbe (OZN SDGs). trajnostnega razvoja (OZN SDGs).



DOLGOROCNI CILJ 2: Prizadevanje za stabilno in pasovno sistemsko financiranje raziskovalnega in
umetniskega dela ter vzpostavljanje primerljivih pogojev za kakovostno raziskovalno okolje, ki bo
omogotalo uravnoteZen razvoj na vseh &lanicah UM

KRATKOROCN!I CIL: Institucionalna prilagoditev Zakonu o znanstvenoraziskovalni in inovacijski
dejavnosti (ZZrID) in drugim aktom za vzpostavitev stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti UM

KAZALNIK: Priprava notranjih aktov, dokumentov in postopkov UM ter organiziranosti na vseh
| podroqlh znanstvenoranskovalnega delovanja skladno z72ZrID, podzakonsklml in drug|m| predp151

Stanje 2021 Nadrt 2027 Nacrtovam ukrep: _
Zakon o Pripravijeni notraniji akti, Oblikovanje delovnih skupin, izvedba procesov
znanstvenoraziskovalni in dokumenti in postopki UM in postopkov za pripravo notranjih aktov in
: inovacijski dejavnosti (ZzriD)  skladno z roki ZZriD, dokumentov ter izvedba uskladitev skladno z
| sprejet 18. 11. 2021z " podzakonskih in drugih roki ZZrID, podzakonskih in drugih predpisov.
zacetkom uporabe 1. 1. predpisov.
- 2022. Vzpostavljena organiziranost Prilagoditev organiziranosti za ucinkovito
za uéinkovito izvajanje izvajanje podporne dejavnosti
podporne dejavnosti. znanstvenoraziskovalni dejavnosti na UM.

| KAZALNIK: Vzpostavitev procesa notranje delitve sredstev na podlagi ZZrID, podzakonskih in drugih
predpisov. '

Stanje 2021 Naért 2027 Naértovani ukrepi
| Zakon o Pripravijena merila in Priprava analize stanja sistemskega
| znanstvenoraziskovaini in postopki UM za delitev financiranja znanstvenoraziskovaine

inovacijski dejavnosti (ZZrID)  sredstev skladno z ZZrID, dejavnosti UM in njenih ¢lanic za 5-letno
| sprejet 18. 11. 2021z podzakonskimi in drugimi obdobje (perioditne analize).

zatetkom uporabe 1. 1. predpisi. .

2022. Priprava in uskladitev meril in postopkov za

notranje razporejanje sredstev stabilnega
financiranja, ki bodo spodbujali uravnoteien
razvoj znanstvenoraziskovalne dejavnosti na
vseh ¢lanicah UM.

KRATKOROCNI CIU: Nadaljevanje prizadevanj za celovito financiranje javne sluZbe na podrocju visokega
Zolstva, ki vklju¢uje pasovno financiranje raziskovalne dejavnosti

KAZALNIK Ukrepu v podporo sprememb| zakonodaje na podrodju vnsokega solstva

Stanje 2021 Natrt 2027 Natrtovani ukrepi
Zakon o Prizadevanja za spremembo Aktivno sodelovanje vodstva UM v delovnih
znanstvenoraziskovalni in Zakona o visokem Solstvu. skupinah na razli¢nih ravneh.

inovacijski dejavnosti (ZZriD)

sprejet 18. 11. 2021 z

zatetkom uporabe 1. 1.

2022 ureja stabilno

financiranje

znanstvenoraziskovalne

. dejavnosti, ne ureja pa

celovitega financiranja javne

sluzbe na podrocju visokega

$olstva, ki bi vkljucevalo

pasovno financiranje

raziskovalne dejavnosti.




DOLGOROCNI CIU 3: Krepitev zmogljivosti in infrastrukture za razvoj odli¢nosti v raziskavah in inovacijah

KRATKOROCNI CILJ: Prizadevanja za vzpostavitev tehnolosko-inovacijskega centra UM za uéinkovito
osrednjo infrastrukturno podporo znanstvenoraziskovalini in inovacijski dejavnosti UM

KAZALNIK: Izvajanje podpornih aktivnosti in dejavnosti za vzpostavitev tehnolosko-inovacijskega
centra UM

Stanje 2021 Naért 2027 Nagrtovani ukrepi

| Priprava in usklajevanje Nadaljnje izvajanje podpornih  Usklajevanje nabora aktivnosti tehnologko-

' nabora aktivnosti in naértov  aktivnosti in dejavnosti za inovacijskega centra UM z delezniki razvojno-
| v podporo razvoju vzpostavitev tehnolosko- raziskovalnega in inovacijskega ekosistema kot

| tehnolosko-inovacijskega inovacijskega centra UM. dopolnjeno infrastrukturno podporo

| centra UM (npr. pripravijen znanstvenoraziskovalni in inovacijski

| DIIP). dejavnosti UM.

: Podpora ustanovitvi podpornih mehanizmov
za spodbujanje ustvarjalnosti in kreativnosti
(Living Lab; Fab Lab, Business Lab, DIH).

KRATKOROCNI CILJ: [zvajanje infrastrukturne dejavnosti v podporo znanstvenoraziskovalini dejavnosti

KAZALNIK: Infrastrukturni progra

m naslavlja tovrstne potrebe vecine &anic UM.
Nagrt 2027 L ¥

Stanje 2021 Naértovani ukrepi

| Obseg plaénega dela Siritev obsega Prilagoditev institucionalnega (pravnega)
 infrastrukturnega programa infrastrukturnega programa okvira za doloditev vsebine, obsega, na¢ina
| 6 FTE. glede na tovrstne potrebe izvajanja in spremljanja infrastrukturne
i ¢lanic UM, upostevajoé dejavnosti UM skladno z zakonodajo.

' finanéno razpoloiljivost za ta

! namen. Spremljanje in evidentiranje potreb ¢lanic UM

na podrodju infrastrukturne dejavnosti.

KRATKOROCNI CIL: Prizadevanja za pridobitev virov financiranja za posodobitev ali nadgradnjo
raziskovalne infrastrukture UM

KAZALNIK: lzvajanje projektov nadgradnje nacionalnih raziskovalnih infrastruktur in drugih
! projektov v podporo krepitve zmogljivosti in infrastrukture za razvoj odliénosti v raziskavah in
inovacijah.

 Stanje2021 Natrt 2027 Naértovani ukrepi

| Izvajanje projekta Nadaljnje uspesno izvajanje Spremljanje mozZnosti za pridobitev virov
| nadgradnje nacionalnih projekta nadgradnje financiranja za nakup nove, posodobitev ali
raziskovalnih infrastruktur nacionalnih raziskovalnih nadgradnjo raziskovalne infrastrukture UM in
(RIUM). infrastruktur (RIUM) in drugih  prijava na razpise.
projektov za krepitev
raziskovalne infrastrukture Oblikovanje (interdisciplinarnih) kreativnih
UM, v primeru, da bodo jeder raziskovalcev za prijavo na nekatere
. izbrani na javnih razpisih. razpise z dodano vrednostjo nadgradnje

raziskovalne infrastrukture UM.

lzvajanje obstojecih projektov nadgradnje
raziskovalnih infrastruktur.

" Spodbujanje vkljuevanja v mednarodne
raziskovalne infrastrukture zlasti s
prednostnega seznama ESFRI.



DOLGOROCNI CIL 4: Skrb za razvoj Eloveskih virov v raziskovanju in dvig kulture ustvarjainosti in

inovativnosti

KRATKOROCNI CILJ: Zavezanost k uresni¢evanju mednarodnih standardov na podrocju razvoja cloveskih

virov v raziskovanju.

Stanje 202i _
Izvedena je periodicna
analiza implementacije

. nacel evropske listine za

raziskovalce in Kodeksa
ravnanja pri zaposlovanju
raziskovalcev.

lzvaja se periodi¢ni pregled
uresnicevanja in
posodobitev ter izvajanje
Kadrovske strategije UM in
Akcijskega nacrta kadrovske
strategije za raziskovalce, ki
vkljuéuje nacela Evropske
listine za raziskovalce in
Kodeksa ravnanja pri
zaposlovanju raziskovalcev
ter smernice Evropske
komisije za odprto,
transparentno, na dosezkih
temeljece zaposlovanje

. raziskovalcev.

nadaljevanje implement

acije strategije v praksi.

Nacrt 2027
Nacela evropske listine za
raziskovalce in Kodeksa
ravnanja pri zaposlovanju
raziskovalcev so v celoti
implementirana na vseh
¢lanicah UM.

UM je zavezana k
zasledovanju mednarodnih
smernic in trendov skrbi za
razvoj Eloveskih virov v
raziskovanju.

KAZALNIK: Uveljavitev kriterijev Kadrovske strategije UM za raziskovalce, ki vkljutuje nacela
Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev ter smernice
odprtega, transparentnega, na dosezkih temeljecega zaposlovanja, skiadno z akcijskim nacrtom in

Naértovani ukrepi !
fzvedena je periodi¢na analiza implementacije
nacel evropske listine za raziskovalce in
Kodeksa ravhanja pri zaposlovanju
raziskovalcev ter Kadrovske strategije in
Akcijskega nacrta kadrovske strategije za
raziskovalce.

Clanicam UM se nudi podpora pri
implementaciji ukrepov Akcijskega nacrta
kadrovske strategije za raziskovalce.

lzvedba delavnic in izobraievanj za
raziskovalce.

Sledenje mednarodnih smernic in trendov

. skrbi za razvoj ¢loveskih virov v raziskovanju in

njihova implementacija v delovne procese in
razvojne dokumente UM.

KRATKOROCNI CILJ: Spodbujanje Stevila mentorjev mladih raziskovalcev.

Stanje 2021
19

KAZALNIK: Stevilo men
X * Naért 2027
Povecanje Stevila mentorjev

mladih raziskovalcev.

torjev mladih raziskovalcev.

Natrtovani ukrepi

Prilagoditev institucionalnega (pravnega)
okvira o postopkih dolocitve mentorjev
mladih raziskovalcev, programa
usposabljanja, kriterijev, ocenjevanja in
izbora kandidatov za mlade raziskovalce,
finanénih elementov in drugega skiadno z
zakonodajo.

Digitalizacija podpornih procesov.
mladih

Usposabljanja za mentorje

raziskovalcev.

Spremljanje statistik.




KRATKOROCNI CILJ: Spodbujanje Stevila mladih raziskovalcev.

KAZALNIK: Stevilo mladih raziskovalcev, ki priénejo usposabljanje v posameznem letu

Stanje 2021 Nadrt 2027 Nacrtovani ukrepi
19 Povecanje Stevila mladih Prilagoditev institucionalnega (pravnega)
raziskovalcev. okvira o postopkih dolocitve mentorjev
mladih raziskovalcev, programa

|

} usposabljanja, kriterijev, ocenjevanja in
;' izbora kandidatov za mlade raziskovalce,
| finanénih elementov in drugega skladno z
I zakonodajo (delovna skupina za pripravo
| akta).

|
!

Digitalizacija podpornih procesov.

Objava in izvedba postopka javnega razpisa
za mlade raziskovalce (letno).

f Usposabljanja za mlade raziskovalce.

Inovativne oblike promocije poklica 'mladi
| raziskovalec'.

Spremljanje statistik.

KRATKOROCN!I CILJ: Spodbujanje mednarodne, medsektorske in medinstitucionalne mobilnosti
raziskovalcev

KAZALNIK: Okrepitev dejavnosti lokalne EURAXESS tocke.

Stanje 2021 Nacrt 2027 Nacrtovani ukrepi
| Lokalna EURAXESS totka Okrepitev in nadgradnja Analiza obstojecih dejavnosti s ciljem
UM je vzpostavljena. dejavnosti lokalne EURAXESS  nadgradnje in izbolj$anja delovanja lokalne
| tocke in notranje mreze UM. EURAXESS tocke in notranje mreze UM.

: Okrepitev  sodelovanja notranje  mrese
| EURAXESS tock UM.

| lzdelava spletne broSure za tuje raziskovalce s
celovitimi informacijami o pogojih dela na UM.

Promocijske dejavnosti za veanje priviaénosti
UM za tuje raziskovalce.

| KAZALNIK: $tevilo tujih raziskovalcev, vklju€enih v raziskovalni proces na UM

| Stanje 2021 Nacrt 2027 Nagrtovani ukrepi
49 Povelanje Stevila tujih  Spremljanje mozZnosti in prijava projektov na
raziskovalcev, vklju¢enih v javne razpise, ki omogocajo sofinanciranje
raziskovalni proces na UM. gostovanj tujih strokovnjakov na UM z vsaj delno

vkljucitvijo v raziskovalni proces.

Informacijsko podprto spremljanje in statistike
vkljucitve tujih raziskovalcev na UM.
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KAZALNIK:

Stevilo
visokoSolskem/raziskovalnem zavodu v tujini.

raziskovalcev UM,

vkljucenih v raziskovalni  proces na

Stanje 2021 Naért 2027 Natrtovani ukrepi
54 Povecanje Stevila Spremljanje moZnosti in prijava projektov na .
raziskovalcev UM, vkljuenihv javne razpise, ki omogocdajo sofinanciranje
raziskovalni proces na gostovanj zaposlenih UM na tujih
visokoSolskem/raziskovalnem  visokosolskih/raziskovalnih zavodih z vsaj
zavodu v tujini. delno vkljucitvijo v raziskovalni proces.
Informacijsko podprto spremljanje in statistike
odhodnih mobilnosti raziskovalcev UM.
KRATKOROCNI CILJ: Razvoj kulture kakovosti, temeljece na odgovornosti, etiki in integriteti v
raziskovanju.
KAZALNIK: Akademska skupnost UM pozna in v celoti spoStuje eti¢ne standarde, kot jih opredeljuje
Kodeks eti¢nega ravnanja Univerze v Mariboru.
Stanje 2021 B Nairt 2027 ~ Natrtovani ukrepi

V letu 2021 je sprejet
prenovijen Eticni kodeks
ravnanja UM, ki velja za vse
zaposlene in Studente.

| Ustanovljena je komisija za
etiko UM in imenovan

| zaupnik za kodeks etike UM.
| Opravljen je pregled stanja
fakultetnih eti¢nih komisij za
oceno eti¢nosti v raziskavah.

Eticni standardi Kodeksa

. eti€énega ravnanja Univerze v

Mariboru so med akademsko
skupnostjo dobro poznani.
Letno se izvajajo preventivna
izobraZzevanja in svetovanja
ter nudenje podpore
raziskovalcem in pri delu
eticnih komisij.

lzvedba periodicnih akcij informiranja
akademske skupnosti o eti¢nih standardih
Kodeksa eticnega ravnanja Univerze v
‘ Mariboru.

Posodobitev in dopolnitev informacij na
' spletnih straneh vezano na podrocje etike
in integritete.

" lzvedba letnih izobrazevanj in delavnic ter
svetovanj.

Nudenje podpore raziskovalcem
pridobitvi ocene eti¢nosti raziskav.

pri

Nudenje podpore pri delu eticnih komisij.

KRATKOROCNI CILJ: Zagotavljanje enakosti spolov v raziskovanju.

spolov UM.

Stanje 2021
V letu 2021 je bila opravljena
celovita analiza stanja
enakosti spolovna UM in na
osnovi smernic Evropske
komisije oblikovan in sprejet
Akcijski nacrt enakosti spolov
Univerze v Mariboru za
obdobje 2021-2025. Izvedeno
je bilo informiranje notranje
in zunanje javnosti o
nacrtovanih ukrepih iz
akcijskega nacrta, ki so se
priceli izvajati.

Nairt 2027 9
Ukrepi in cilji iz Akcijskega
nacrta enakosti spolov UM za

. obdobje 2021-2025 so

KAZALNIK: Univerza v Mariboru izvaja in sproti posodablja cilje in ukrepe Akcijskega naérta enakosti :

Nacrtovani ukrepi :
Letni pregled realizacije cilijev Akcijskega
nacrta za enakost spolov UM in podpora pri
izvedbi ukrepov.

1

realizirani. Na osnovi izpeljane

analize stanja in upostevajoc
trende in smernice
mednarodne univerzitetne in
raziskovalne skupnosti je
sprejet akcijski nacrt z ukrepi
in cilji za obdobje do leta
2030.

Ilzvedba delavnic in izobraZevanj za
" informiranje akademske skupnosti o
. pomenu in  naslavljanju  ovir  pri
zasledovanju enakosti spolov v

univerzitetnem raziskovalnem prostoru.
lzvedba periodicne {na dve leti)
. kvantitativne in kvalitativne analize stanja
enakosti spolov na UM.

Spremljanje trendov in smernic
mednarodne univerzitetne in raziskovalne
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skupnosti in njihovo vkiju€evanije v cilje in
ukrepe akcijskega nacrta.

Priprava in izvajanje akcijskega nacrta za

'_ enakost spolov UM do leta 2030.

KRATKOROCN! CIlJ: Zagotavijanje moznosti vkljuéevanja in spremljanja vkljucenosti Studentov v
znanstvenoraziskovalno in projektno delo.

KAZALNIK: Vzpostavljen celovit pregled moZnosti sodelovanja Studentov v oblikah
znanstvenoraziskovalnega in projektnega dela na enotnem spletnem mestu

 Nagrt2027

Stanje 2021 Natrtovani ukrepi

Obstajajo razlicne oblike Vzpostavijen celovit pregled = Analiza stanja podrocja na UM.
| vkljucevanja Studentov v moznosti vkljucevanja

znanstvenoraziskovalno in Studentov v Identifikacija obstojecih oblik in razvoj novih
| projektno dejavnost, ki jih znanstvenoraziskovalno in oblik vkljucevanja Studentov v
l. omogocajo ¢lanice UM. projektno delo na enotnem  znanstvenoraziskovalno in projektno delo.

[ spletnem mestu.
‘- Vzpostavitev enotnega mesta za Studente s
celovitim pregledom moZnosti vkljuevanja.

KAZALNIK: Informacijsko podprto spremljanje vkljuevanja Studentov v znanstvenoraziskovaino in
projektno delo

Stanje 2021 Nacrt 2027 Nacrtovani ukrepi

Spremljanje sodelovanja Vzpostavljeno informacijsko  Izdelava specifikacij in tehnicna implementacija.
| Studentov v podprto spremljanje
| znanstvenoraziskovalnem in  sodelovanja Studentov v Opolnomocenje ciljnih skupin za uporabo in
| projektnem delu je znanstvenoraziskovalni in prenos v uporabo na UM.

informacijsko pomanijkljivo projektni dejavnosti.
| podprto.

KRATKOROCN! CiLJ: Dejavnosti za krepitev kompetenc ter dvig kulture ustvarjalnosti in inovativnosti za
zaposlene in Studente UM.

KAZALNIK: Ilzvedba dogodkov za zaposiene in Studente UM.

Stanje 2021 Naért 2027 _
Dolocena ponudba Razsiriti in nadgraditi ponudbo Usposabljanja za krepitev kompetenc, ki
| usposabljanj in drugih kakovostnih in aktualnih ' odraajo aktualne potrebe raziskovalcev
" dogodkov na UM obstaja. usposabljanj po meri in drugih UM s ciliem kakovostnega raziskovalnega
| dogodkov. dela ter povecanje udelezbe in uspesnosti

projektov v okviru programov EU in izven,
Dogodki in usposabljanja za spodbujanje
ustvarjalnosti in inovativnosti raziskovalcev

in Studentov.

Ozaves$canje in promocijske dejavnosti.
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DOLGOROCNI CIU 5: Spodbujanje odprtosti in prepoznavnosti Univerze v Mariboru v regionalnem,
nacionalnem, evropskem in §irsem raziskovanem prostoru ter sodelovanja z okoljem

KRATKOROCNI CILJ: Spodbujanje prepoznavnosti in mednarodnega povezovanja v raziskovalnem
prostoru

KAZALNIK: 1zvedba nabora ukrepov za spodbujanje prepoznavnosti in mednarodnega povezovanja |
v raziskovalni skupnosti

‘Stanje 2021 Naért 2027 Nagrtovani ukrepi
| Nabor ukrepov za Celovit nabor ukrepov za ' Priprava spletnega kataloga raziskovalnih
spodbujanje spodbujanje " znanj, kompetenc in tehnologij UM s ciljem
internacionalizacije in internacionalizacije in = spodbujanja notranjega in mednarodnega
| promocije promocije povezovanja na podrodju
| znanstvenoraziskovalne znanstvenoraziskovalne znanstvenoraziskovalne dejavnosti.
| dejavnosti UM je potrebno dejavnosti UM.
raz$iriti in nadgraditi. Okrepitev dejavnosti lokalne EURAXESS tocke

UM in notranje mreze UM.

Siritev sodelovanja UM v mednarodnih
raziskovalnih mreZah in zdruzenjih.

Ogledi dobrih praks, vabljeni strokovnjaki z
vkljucevanjem v raziskovalni proces UM,
podporne  dejavnosti  integraciji  tujih
raziskovaicev.

Celovita strokovna podpora in promocijske
aktivnosti.

KRATKOROCN! CILJ: Spodbujanje sodelovanja z okoljem pri razvojnoraziskovalni in inovacijski dejavnosti
um

| KAZALNIK: Priprava strategij financiranja, razvoja in aplikativnosti za dvig ravni TRL za posamezno
| tehnologijo.

Stanje'20'21 Nacrt 2027 Nacértovani ukrepi

Dologena izvedba strategij ~ Nadgraditi pripravo in izvedbo  Izvedba analize tehnolo3kih in drugih zahtev
financiranja, razvoja in strategij. ter priprava strategije za dvig ravni TRL za
aplikativnosti za dvig ravni posamezno tehnologijo.

TRL za posamezno

tehnologijo obstaja, vendar Aktivno trZenje znanj, kompetenc in tehnologij
na individualni ravni UM domacim in tujim gospodarskim
raziskovalnih skupin. partnerjem z namenom dviga ravni TRL

(priprava sestankov).

Aktivno pridobivanje sredstev za financiranje
podpornih aktivnosti za dvig ravni TRL za
posamezno tehnologijo (npr. PoC sklad).

lzobraievanje za iskanje priloZznosti za
financiranje razvojnoraziskovalnih projektov
na vseh ravneh razvoja (nacionalni,
mednarodni razpisi; alternativni in zasebni viri
financiranja).
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Stanje 2021

' Nekateri mehanizmi enotne

vstopne tocke UM so
vzpostavijeni.

Nacrt 2027
IzboljSanje prepoznavnosti in

. delovanja vseh potrebnih

mehanizmov enotne vstopne
tocke UM.

KAZALNIK: Enotna vstopna tocka UM za povezovanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske
dejavnosti UM s povprasevanjem okolja na podroéju raziskav in inovacij.

Nacrtovani ukrepi .
Prizadevanja za vzpostavitev enotne vstopne
tocke UM (vzpostavitev enovitega procesa
»Client Journey« za podporo
znanstvenoraziskovalne dejavnosti TRL 1 — TRL
9 na UM; iskanje moznosti za vzpostavitev '
digitalnega orodja za podporo delovanja
enotne vstopne tocke (povezava obstojecih
digitalnih resitev/baz UM, nadgradnja skupnih
prese¢nih/prekrivnih delov obstojecih

" digitalnih reditev/baz UM z resitvami umetne

inteligence;  poenostavitev  uporabniSke
izkusnje).

Specialisticna pomo¢ strokovnim sluzbam
¢lanic in priprava podpornih strokovnih gradiv
s tega podrodja (specialisticna pravna
podpora, intelektualna lastnina, sodelovanje z
gospodarskimi partner;ji za namen
razvojnoraziskovalne dejavnosti ipd.).

SpecialistiCna pravna podpora ¢lanicam UM pri
urejanju razmerij konzorcijskih sodelovanj
(konzorcijske pogodbe, urejanje razmerij med
partnerji, intelektualna lastnina,
Foreground/Background knowledge, NDA;
MTA ipd.) in priprava podpornih strokovnih
gradiv s podrocja.

Spremljanje in evidentiranje stanja pravic
intelektualne lastnine za UM in posamezno
¢lanico UM.

Priprava sprememb in dopolnitev podroc¢nih
pravnih podlag UM (npr. Pravilnik o
upravijanju s pravicami IL na UM, Pravilnik o
doktorskem Studiju).

KAZALNIK: Celostno digitalno orodje za podporo delovanja enotne vstopne tocke

Stanje 2021
Nekatera digitalna orodja so

| Ze razvita v sklopu

strokovnih sluzb in ¢lanic

. oziroma se njihov razvoj

nacrtuje.

Naért 2027

Izbolj8anje povezljivosti
obstojecih digitalnih
reSitev/baz in nadgradnja
uporabniske izku$nje za
uporabnike (zaposleni v
strokovnih sluzbah UM)
digitalnega orodja za podporo
delovanja enotne vstopne

~ tocke.

‘Nacrtovani ukrepi
Prizadevanja za razvoj in vzpostavitev
celostnega digitalnega orodja za podporo
delovanja enotne vstopne tocke (povezava
obstoje¢ih  digitalnih  reSitev/baz UM
strokovnih sluzb UM, nadgradnja skupnih
presecnih/prekrivnih delov obstojecih
digitainih reitev/baz UM z reSitvami umetne
inteligence;  poenostavitev  uporabniske
izkusnje ipd.) za zaposlene v strokovnih
sluzbah UM.
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KRATKOROCN! CILJ: Spodbujanje patentnih prijav in odcepljenih podjetij.

KAZALNIK: Stevilo sluzbenih izumov.
Stanje 2021

Natrt 2027 Nacrtovani ukrepi

7/leto Povedanje Stevila sluibenih  Individualno svetovanje S3tudentom in

izumov. raziskovalcem pri pripravi obvestila o
sluzbenem izumu ter vodenje postopka
ne/prevzema sluzbenega izuma na UM.

Sodelovanje v komisiji za prevzem sluzbenih
izumov ter priprava sklepov o ne/prevzemov.

lzvedba svetovanj na ¢lanicah UM.

Individualna izvedba usposabljanj strokovnih
sluzb in raziskovalcev s podrocja identifikacije
in varovanja IL.

KAZALNIK: Stevilo patentnih prijav na uradu s popolnim preizkusom.

Stanje 2021 Nacrt 2027 Naértovani ukrepi

5/leto Poveéanje Stevila vlozenih Pomo¢ pri pregledu stanja tehnike in pripravi
patentnih prijav na uradih s osnutka patentne prijave za rezultate
popolnim preizkusom. temeljnih in aplikativnih raziskav. Nudenje

podpore pri izvedbi postopkov pridobitve in
. vzdrievanja pravic intelektualne lastnine.

Sredstva za stroSke postopka prevzema
sluzbenih izumov po 2. in 3. alineji 7. clena
Pravilnika o upravljanju s pravicami IL na UM
(Sklad za varovanje intelektualne lastnine
UM).

Priprava in dopolnjevanje strategije varovanja
- s pravicami IL za posamezen sluzbeni izum.

lzvedba postopka narocil malih vrednosti za
izbiro in izvedbo naroéenih storitev pri
patentnih zastopnikih in uradih za varovanje
intelektualne lastnine.

| KAZALNIK: Stevilo odcepljenih podjetij.

Stanje 2021 Natrt 2027 Nagrtovani ukrepi :
Definicija odcepljenega Povecanje $tevila odceplienih ~ Pomo¢ pri identifikaciji primernih znanj in
podjetja na UM 3e ni podjetij na UM. tehnologij za komercializacijo s pomocjo
usklajena. odcepljenih podjetij; podpora pri vrednotenju

intelektualne lastnine za potrebe kapitalskega
vlozka v novoustanovljeno podjetje; pomoc pri
ureditvi razmerij med raziskovalci, UM in
odcepljenim podjetjem; podpora pri prijavah v
programe podpore odceplienim podjetjem
(priprava na prijavo v inkubator, EIT KIC
pospesevalnik ipd.).
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Priprava strokovnih gradiv 2a Studente,
* raziskovalce in strokovne sluzbe na E&lanicah |
UM v podporo upravljavski in podporni
dejavnosti s podrodja.

Priprava sprememb in dopolnitev ,
institucionalnih (pravnih) podlag UM (npr.
Pravilnik o upravljanju s pravicami IL na UM,
Pravilnik o doktorskem Studiju; Smernice za
ustanovitev odcepljenih podjetij).

KRATKOROCNI CILJ: Promocija znanstvenih rezultatov in popularizacija znanosti v druzbi

KAZALNIK: Okrepljen nabor ukrepov za u¢inkovito komuniciranje znanosti in o znanosti.

Stanje 2021 ' Nagrt 2027

" Nagrtovani ukrepi

| Doloten nabor ukrepov za = Okrepiti in razsiriti nabor Nadgraditi nabor ukrepov za komuniciranje
| popularizacijo  znanstvenih ukrepov za komuniciranje znanosti in promocijo dosezkov
| rezultatov UM obstaja. znanosti in promocijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti interni in
’ znanstvenih rezultatov UM. zunaniji javnosti (npr. spletna stran, socialna

omrezja, organizacija dogodkov (npr. R2R,
| R2B), intervjujev, okroglih miz, izmenjava
| dobrih praks idr.).

i Uctinkovito delovanje notranje mreie sluzb -
' . za stike z javnostmi UM za komuniciranje
‘ znanosti in o znanosti interni in zunaniji
! . _ _ y < javnosti.

KAZALNIK: Stevilo znanstvenih konferenc/sestankov.

Stanje 2021 Nadrt 2027 Natrtovani ukrepi

99 Ohranitev ali povecanje Stevila Organizacija in izvedba  znanstvenih
g znanstvenih konferenc/sestankov in pridobivanje virov za
' konferenc/sestankov. izvedbo ter promocija.

KAZALNIK: Oddana prijava na javni razpis OP EU No¢ raziskovalcev (vezano na objavo javnega |
razpisa).

Stanje 2021 Naért 2027 Naértovani ukrepi _
1 Prijava na javni razpis No¢ Spremljanje mozZnosti javnih razpisov in
raziskovalcev (vezano na priprava prijave.
objavo javnega razpisa).

lzvedba niza dogodkov No¢ raziskovalcev (ob
pogoju pridobitve projekta na javnem
razpisu).
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DOLGOROCNI CIU 6: Odprta znanost za izbolj$anje kakovosti, uginkovitosti in odzivnosti raziskav

KRATKOROCNI CILJ: Ustanovitev univerzitetne delovne skupine za implementacijo nacel odprte znanosti
v znanstvenoraziskovalno dejavnost UM

KAZALNIK: Ustanovlje

Stanje 2021 Naért 2027 Natrtovani ukrepi
0 1 Sodelovanje UKM z UM.

na delovna skupina.

KRATKOROCNI CILJ: Priprava Pravilnika o odprti znanosti na UM.

Stanje 2021 Nacrt 2027
0 1 Sodelovanje UKM z UM.

KRATKOROCNI CILJ: Vzpostavitev centra za podporo odprti znanosti Odprimo:UM.

KAZALNIK: Vzpostavljen center.

Stanje 2021 Nacrt 2027

0 1 Zagotoviti financna sredstva za izvedbo v
okviru akcijskega nacdrta RISS in 2ZrID (nove
zaposlitve: 3 EPZ).

KRATKOROCNI CILJ: Vzpostavitev Slovenske skupnosti odprte znanosti (administrativna pomo¢
delovanju skupnosti); vkljuCevanje storitev in infrastruktur v Evropski oblak odprte znanosti/
mednarodni projekt NI40S.

KAZALNIK: Ustanovljena skupnost.
Stanje2021 Na&rt2027 ~ Natrtovani ukrepi
0 1 Aktivnosti v okviru projekta NI40S.

KRATKOROCNI CILJ: Celovito udejanjanje politike odprtega dostopa do raziskovalne infrastrukture UM
(PODRiUM).

| KAZALNIK: Izveden proces implementacije in integracije PODRiIUMa v delo strokovne podpore,
skladno z zahtevami in posebnostmi posamezne RiUM.

Stanje 2021 Nacrt 2027 Nacrtovani ukrepi
Skladno s sprejeto Strokovna podpora zagotavlja Sprejetje ukrepov ter pogojev za odprti dostop
| PODRIUM zastavitev celovito urejen ter prakti¢no do posamezne RiUM, skladno s PODRiUM.
zacetnih predvidenih delujo€ odprti dostop do RiUM na '
korakov za njeno vseh ravneh in za vsa podrocja Opolnomocdenje  strokovne podpore in
celovito udejanjanje. V. UM. . izmenjava dobrih praks z drugimi, tudi tujimi
nadaljevanju je ' organizacijami za dvig stopnje
zahtevana sistemati¢na profesionalizacije.
in sprejemljiva
- ureditev podrocja s Okrepitev  notranjega  povezovanja in
prakticnega vidika rabe sodelovanja z rednimi  dogodki z
" RiUM. obravnavanega podrodja. Vzpostavitev

aktivnega sodelovanja z UKM.

Vélanitev in sodelovanje v mrezah odprte RI.
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DOLGOROCNI CIL 7: U&inkovito upravljanje in krepitev podpornih dejavnosti za sistematicno spodbujanje

raziskovalnega dela

KRATKOROCNI CILJ: Uéinkovita prilagoditev organiziranosti, delovanja in sodelovanja mreZe strokovne

podpore UM  zagotavijanju celostne in

znanstvenoraziskovaine dejavnosti UM

uéinkovitejse

podpore razvoju in lzvajanju

Stanje 2021

| Vletu 2021 je dologene

i procese, kise s 1. 1. 2022

| skladno z ZZrID prenesejo v
avtonomijo univerz, izvajala

| pristojna agencija za

raziskovalno dejavnost

Nacrt 2027

Ustrezno organizirana z
usposobljenimi kadri in :
vzpostavljenimi procesi ter
delujoca strokovna podpora
znanstvenoraziskovalni
dejavnosti s poudarkom na ISF

Nacrtovani ukrepi

KAZALNIK: Vzpostavitev organiziranosti, kadrov in procesov za celostno strokovno podporo '
pripravi, izvajanju in evalvaciji znanstvenoraziskovalne dejavnosti s poudarkom na ISF in PSF.

Organiziranost strokovne podpore.
Identifikacija in digitalizacija procesov.
Zagotovitev usposobljenih kadrov.

lzvajanje in evalvacija strokovne podpore s
predlogi izboljSav.

(ARRS). in PSF.
|
sodelovanja z okoljem UM
'Stanje2021  Nagrt 2027

| Mreza strokovne podpore UM
' obstaja, a jo je smiselno
okrepiti in nadgraditi.

MreZa strokovne podpore UM

‘ zagotavlja celostno podporo
razvoju in izvajanju
znanstvenoraziskovalne
dejavnosti in sodelovanja z
okoljem UM.

sodelovanja 1

Nacrtovani ukrepi

| KAZALNIK: Uginkovito delujoca, usposobljena in povezana mreza strokovne podpore UM za '
zagotavljanje celostne podpore razvoju in izvajanju znanstvenoraziskovalne dejavnosti in

Poenotenje in standardizacija pristopov in

~ gradiv za uéinkovito strokovno podporo s

poudarkom na nekaterih vecjih programih
EU in drugih.

Okrepitev notranjega
rednimi

povezovanja in
povezovalnimi
dogodki.

Usposabljanja za izvajalce v mreii

- strokovne podpore in izmenjava dobrih '

praks z drugimi, tudi tujimi organizacijami
za dvig stopnje profesionalizacije.

Vélanitev in  sodelovanje UM v
mednarodnih mreZah in zdruZenjih na

: podrodju upravljavske in administrativne

podpore raziskovanju, ki nudijo prostor za
mreienje, uéno platformo ter izmenjavo
izkudenj in najbolj§ih praks na podroéju
upravljavske in administrativne podpore
raziskovanju v §ir3i skupnosti.
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