Skladno s 4. ciljem ReZrIS30 moramo krepiti mehanizme za dostop do mednarodne konkurenéne in sodobne
raziskovalne infrastrukture ter skladno s tem skrbeti za izobraZevanje in usposabljanje raziskovalicev in
tehniCnega osebja tudi z udelezbami na usposabiljanjih v tujini, obiski sejmov R, udelezbah na (mednarodnih)
konferencah Rl in drugih dogodkih RI.

Zagotoviti je treba stabilno tehni¢no podporo izvedbi raziskovalne dejavnosti, ki vkljutuje raziskovalno
infrastrukturo UM in se bo vrsila v okviru in po trajanju trenutnih infrastrukturnih projektov ter zagotavljala
nemoteno, trajno in kontinuirano podporo raziskovalni dejavnosti.

UKREP 1: VZDRZEVANJE STROKOVNE PODPORE INFRASTRUKTURN! DEJAVNOSTI.

Oblikovanje in vzpostavitev mreZe za razvoj celovite podpore infrastrukturni dejavnosti UM, ki bo zajemala

ukrepe in spodbude za razvoj odlicnosti in mednarodne konkurenénosti pri raziskavah in inovacijah raziskovalcev
UM.

Kazainik 1.1: Izvedena strokovna podpora infrastrukturni dejavnosti,

Vzpostavitev in izvedba strokovne podpore infrastrukturni dejavnosti v smislu zagotavljanja ¢loveskih virov za
namen koordiniranja izvedbe infrastrukturne dejavnosti UM.

Podpora izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela na pridobljeni vrhunski raziskovalni opremi. Pomo¢ pri pripravi
in prijavi novih projektov ter izvedba Ze pridobljenih strateskih infrastrukturnih projektov in programov po
odloditvi vodstva UM.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost »kazalnika 1.1.«

Kazalnik I1zhodis¢na 2023 2024 2025 2026 Cilina
vrednost vrednost
leto 2022 | leto 2027

lzvedena strokovna podpora 0 1 2 2 i2 2

I infrastrukturni dejavnosti.
t

UKREP 2: SPODBUJANJE NADALINJEGA RAZVOJA INFRASTRUKTURNE DEJAVNOSTI.

Spodbujanje nadaljnjega razvoja infrastrukturne dejavnosti UM v obliki skupnih prijav na projekte za vzdrievanje
RiUM in trajnostno delovanje RiUM, z nadaljnjim sodelovanjem in krepitvijo mreZ Rl izven UM ter vzpostavitev
novih sodelovanj).

Kazainik 2.1: Izvedene prijave, vzpostavitev novih sodelovanj ter nadaljevanje sodelovanj v Ze obstojeéih
mrezah RI.

Prijava vsaj treh novih infrastrukturnih projektov v obdobju 2023-2027. Vzpostavitev novega sodelovanja v mrefi
Ri izven UM ter krepitev sodelovanja v mednarodnih mrezah.

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost »kazalnika 2.1.«

Kazalnik Izhodistna vrednost leto 2023 Ciljna vrednost leto 2027
lzvedene prijave, vzpostavitev novih 0 4
sodelovanj ter nadaljevanje

sodelovanj v ze obstojecih mreZah RI.
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UKREP 3: OKREPITEV TEHNICNE PODPORE RIUM.

Zagotavljanje in okrepitev tehni¢ne podpore na &lanicah UM s ciljem nadaljevanja dela tehni¢nih delavcev na
raziskovalni opremi, pridobljeni v okviru infrastrukturnih projektov (IP, HPC-RIVR, RIUM1).

Kazalnik 3.1: Izvedena tehnicna podpora infrastrukturni dejavnosti.

lzvedene bodo aktivnosti dela na opremi, kot so izvedba meritev in raziskav, priprava protokolov, priprava
vzorcev, analiziranje pridobljenih rezultatov, poro¢anje o opravijenih testiranjih ipd. Raziskovalcem bo
omogo¢ena podpora pri izvedbi raziskav ob uporabi vrhunske raziskovalne opreme, pridobljene v
infrastrukturnih projektih po izteku le-teh (IP, HPC-RIVR, RIUM1).

Tabela: Izhodi$¢na in ciljna vrednost »kazalnika 3.1.«

Kazalnik Izhodi§¢na vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

I Izvedena strokovna podpora 0 1
infrastrukturni dejavnosti.

UKREP 4: IZOBRAZEVANIE RAZISKOVALCEV UM V TUJINI Z NAMENOM PRENOSA ZNANJA ROKOVANJA
S SPECIFIENO RI.

Kazalnik 4.1: Ilzvedena usposabljanja v tujini, obiski sejmov Rl, udelezba na konferencah Rl in drugih dogodkih
RL

Predlagane spodbude bodo krepile interdisciplinarno in medsektorsko povezovanje raziskovalcev ter omogoéale
prenos znanja in dobrih praks iz domacdega okolja ter prav tako tujine. Posledi¢no pri¢cakujemo posodobitev
nekaterih obstojecih raziskovalnih metod ob uporabi pridobljene vrhunske raziskovalne infrastrukture, ki je bila
ali bo pridobljena v zakljucenih, obstojetih ter obetajotih se projektih (IP, HPC-RIVR, RIUM1, RIUM2 ipd.).

lzvedenim usposabljanjem, obiskom sejmov ali udeleib na konferencah v mednarodnem merilu s podrodja Rl
bodo sledile delavnice, kjer bodo posamezniki (raziskovalci/multiplikatorji) pridobljeno znanje predstavili ¢iréemu
krogu domacih raziskovalcev.

Tabela: zhodis¢na in ciljna vrednost »kazalnika 4.1.«

Kazalnik izhodiséna vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

Izvedena usposabljanja v tujini, obiski 0 15
sejmov RI, udelezba na konferencah R}
in drugih dogodkih RI.

RC-0-05: POVECATI OBSEG IN KAKOVOST STIKOV Z DRUGIMI DOKTORSKIM! STUDENTI NA ISTI IN
NA DRUGIH FAKULTETAH.

Doktorski Studij in z njim povezano delo je pogosto oznaceno kot osamljeno in izolirano {Holbrook et al. 2014),
doktorski Studij kot Eustvena izkudnja pa lahko prinaga tudi obdobja osamljenosti, zmedenosti in frustracij, zlasti
za mednarodne doktorske Studente, katerih razliéne akademske tradicije, socialne povezave in odnosi so bili v
raziskavah opredeljeni kot posebej zaskrbljujo¢i (Elliot, Vivienne in Kate 2016). Pri tem moramo vedeti, da vsako
sodelovanje zahteva v prvi vrsti trud $tudentov in tudi pomo¢ doktorske skupnosti 0z. podporno okolje, ki
spodbuja mreZenje, partnersko sodelovanje, prenos znanja znotraj in med disciplinami ter zadostno kritiéno
maso. Mreienje predstavija eno od kljuénih veitin za nadaljevanje akademske oz. poklicne kariere. Veliko
doktorskih Studentov in njihovih kolegov raziskovalcev zmotno misli, da je mreZenje koristno le v poslovnem
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svetu. Znanstva, nastala v ¢asu doktorskega $tudija, lahko poleg trenutnih koristi pri Studiju in raziskovalnem delu
vkljuéujejo tudi bodote sodelavce, poslovne ali privatne partnerje ali delodajalce.

Z anketo o izvajanju doktorskega $tudija na UM, ki je bila izvedena v Studijskem letu 2021/22, je bilo ugotovljeno,
da ima stike z drugimi doktorskimi kandidati na isti fakulteti 66 % sodelujocih v anketi, medtem ko je o stikih z
doktorskimi kandidati na drugih fakultetah porocalo le 32 % doktorskih Studentov (pri éemer nismo vprasali, za
kakinem obseg pri tem gre). Ob tem moramo izpostaviti 3e dejstvo, da je bila Doktorska $ola UM sicer formalno
ustanovljena novembra 2017, vendar so se Studijski programi 3. stopnje, ki so izpolnjevali standarde odli¢nosti,
kot jih dolo¢a Pravilnik o doktorskem $tudiju na UM, Doktorski Sofi prikljucevali postopoma oz. 3ele takrat, ko so
izpolnili ustrezne kvalitativne pogoje. Od $tudijskega programa 2022/2023 bodo v Doktorsko Solo UM vkljuceni
vsi doktorski Studijski programi in bo lahko zato v celoti zacela izvajati svoje poslanstvo in s tem povezane
aktivnosti.

Najuéinkovitejée mreZenje vklju€uje horizontalno in vertikalno mreZenje, zato z ukrepi v nadaljevanju
predlagamo razli¢ne pristope in oblike, ki se osredoto¢ajo na eno ali obe smeri mreZenja, pri emer je poudarek
na horizontainem mreZenju. Med horizontalno mreZenje ume$tamo npr. tudi druZenje z doktorskimi Studenti na
drugih institucijah, saj lahko ti omogoc¢ijo vpogled v njihovo delo in institucijo.

OPIS UKREPOV ZA DOSEGANJE RAZVOJNEGA CILJA IN KAZALNIKOV
UKREP 1: DOKTORSKA KONFERENCA DOKTORSKE SOLE UM.

Organiziranje doktorske konference, na kateri lahko $tudenti Doktorske Sole UM predstavijo svoje prispevke in
se mretijo.

Kazalnik 1.1: Stevilo konferenc, na katerih imajo doktorski $tudenti moZnost predstaviti svoje raziskovaino delo
kolegom z drugih fakultet na leto.

Za vetino raziskovalcev, $e posebej pa za doktorske $tudente, so konference najlaiji natin za spoznavanje novih
ljudi in grajenje svoje mreie poznanstev. Hkrati z interno konferenco dobijo moznost predstaviti svoje zaCetno
raziskovalno delo in s tem izkunje znanstvenega/strokovnega komuniciranja. Zato smo se odlocili za organizacijo
letne doktorske konference v okviru Doktorske Sole UM, na kateri bodo nasi doktorski Studenti dobili priloZnost
predstavitve svojega dela in mreZenja s kolegi doktorskimi Studenti.

Tabela: Izhodi$éna in ciljna vrednost kazalnika »Stevilo konferenc, na katerih imajo doktorski Studenti moZnost predstaviti svoje
raziskovalno delo kolegom z drugih fakultet na leto.«

Kazalnik Izhodis¢na vrednost leto 2022 ' Ciljna vrednost leto 2027

! Stevilo konferenc, na katerih imajo 0 1
doktorski Studenti moznost predstaviti
svoje raziskovalno delo kolegom z
drugih fakultet.

UKREP 2: SPOZNAVNO SRECANJE ZA DOKTORSKE STUDENTE UM.

Organiziranje spoznavnega srecanja za doktorske Studente na ravni UM.

Kazalnik 2.1: Stevilo dogodkov, na katerih imajo doktorski Studenti moZnost mreZenja z drugimi doktorskimi
$tudenti na UM na leto.

Do sedaj Univerza v Mariboru oz. Doktorska $ola UM ni organizirala dogodkov, ki bi bili namenjeni mreZenju
doktorskih $tudentov, éeprav smo se zavedali pomena teh aktivnosti. Kot smo Ze zapisali, so konference za vetino
najlaZji natin za spoznavanje novih ljudi in grajenje svoje mreZe poznanstev, vendar $e zdalet niso in ne smejo
biti edina moZnost. Zato smo se odlo€ili, da Ze v zaletku vsakega Studijskega leta organiziramo spoznavno
sretanje za doktorske $tudente na ravni UM, v okviru katerih bodo novinci ¢im prej dobili moznost mreZenja,
izmenjave idej in izkuenj. S tem bomo prispevali tudi k dvigu kritiéne mase na doktorskem 3tudiju, ki je znotraj
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posameznih manjsih ¢lanic ni mogoce dosegati oz. jo je tezko dosegati. Pri¢akujemo tudi druge pozitivne in
sinergisticne uéinke na kvaliteto doktorskega Studija.

Tabela: IzhodisEna in ciljna vrednost kazalnika »Stevilo dogodkov, na katerih imajo doktorski tudenti moZnost mrezenja z drugimi
doktorskimi $tudenti na UM na leto.«

Kazalnik Izhodi3¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

Stevilo dogodkov, na katerih imajo 0 1
doktorski Studenti moZnost mrezenja z
drugimi doktorskimi $tudenti na UM

{ naleto

UKREP 3: FB ALI PODOBNA SKUPINA DOKTORSKE £OLE UM NA DRUZABNIH OMREZJIH.

Vzpostavitev skupine Doktorske $ole UM na druzabnih omrezjih.

Kazalnik 3.1: Stevilo socialnih omrelij, preko katerih se doktorske studente informira o aktualinih vsebinah in
imajo moZnost mreZenja z drugimi doktorskimi studenti na UM na leto.

Vzpostavitev skupine Doktorske $ole UM na druzabnih omreijih predstavlja eno od mo3nih oblik predvsem
horizontalnega mrezenja in hkrati kanal za informiranje doktorskih $tudentov UM. Do sedaj smo doktorske
Studente o najbolj aktualnih dogodkih obveséali po mailu, vendar ocenjujemo, da so postala socialna omreija
tisto orodije, kjer se dogaja veg, lagje in hitreje. Zato bomo vzpostavili in vzdrievali skupino doktorske Sole UM na
najmanj enem od socialnih omrezij, za katero se bo izkazalo, da je glede na ciljno publiko trenutno najustreznejse.
Studente bomo k vkljucitvi povabili ob vpisu in kasneje ob dogodkih, namenjenih mreZenju doktorskih étudentov.

Tabela: Izhodi3¢na in ciljna vrednost kazalnika »Stevilo socialnih omreiij, preko katerih se doktorske &tudente informira o aktualnih
vsebinah in imajo mozZnost mreienja z drugimi doktorskimi $tudenti na UM na leto.«

. Kazalnik Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Cilina vrednost leto 2027

Stevilo socialnih omreiij, preko katerih 0 1
se doktorske &tudente informira o

aktualnih vsebinah in imajo moznost

mrezenja z drugimi doktorskimi

studenti na UM na leto.

UKREP 4: VZPOSTAVITEV DOKTORSKEGA KLUBA UM IN DOKTORSKIH KLUBOV NA POSAMEZNIH
FAKULTETAH.

Vzpostavitev doktorskega kiuba UM in doktorskih klubov na posameznih fakultetah, katerih namen je povecanje
interakcije med $tudenti znotraj oddelkov/fakultet in med njimi.

Kazalnik 4.1: Stevilo zdruZenj doktorskih Studentov UM.

Do sedaj na Univerzi v Mariboru ni bilo vzpostavljenih posebnih oblik/zdruzenj, ki bi bile namenjene doktorskim
Studentom. Zato so se med samo slabo poznali znotraj posameznih fakultet (66 % S$tudentov je porocalo o
dolocenih stikih) in 3e slab&e med fakultetami (le 32 % jih je imelo dolotene stike). Zato smo v okviru akcijskega
nacrta za izboljSanje kakovosti doktorskega 3tudija na UM kot eno izmed aktivnosti predlagali vzpostavitev
Doktorskega kluba UM in doktorskih klubov na posameznih fakultetah, kar bi predstavljalo ge eno od mosnih
oblik horizontalnega mrezenja med doktorskimi tudenti in prispevalo k ustvarjanju vedje kritine mase na
doktorski stopnji.
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Tabela: Stevilo zdruzen]j doktorskih Studentov UM.

i Kazalnik | Izhodi$¢na vrednost leto 2022 Ciljna vrednost leto 2027

'.r - - P - — - —— - D— — — e — e — - - — —
Stevilo zdruzenj doktorskih Studentov O 1 doktorski klub na ravni UM, 8 na
UM. ravni fakultet (fakultete 2z vec

doktorskimi studenti)

UKREP 5: TEMATSKI DAN DOKTORSKE SOLE UM.

lzvedba tematskega dneva Doktorske $ole UM, na katerem doktorski $tudenti in mladi doktorandi vsako leto
diskutirajo o eni ali ve¢ aktualnih temah.

Kazalnik 5.1: Stevilo dogodkov, na katerih imajo doktorski Studenti moZnost diskutiranja z drugimi doktorskimi
$tudenti UM in mladimi doktoranti o aktualnih temah raziskovalcev na zacetku kariere (na leto).

Z organizacijo vsaj enega tematskega dneva letno v okviru Doktorske $ole UM Zelimo spodbujati dialog o
aktualnih temah raziskovalcev na zacetku kariere, kot so npr. vpliv raziskav, moZnosti inoviranja in start up-ov,
vprasanja avtorstva, razvoj kariere, upravijanje podatkov, odprta znanost, upravljanje s ¢asom, odgovorno
raziskovanije ter inovacije. Vendar Zelimo iti 3e korak naprej ter odpreti in spodbuditi tudi dialog o razli¢nih
razsesnostih akademske svobode in z njo povezane odgovornosti, ozave&&ati o tveganjih pri raziskovalnem delu,
razumevanju temeljnih vrednot, kot sta raziskovalna etika in integriteta, vnasati kriticen pristop k ocenjevanju
raziskav, ki ni omejen na metriko objav, predvsem pa selimo s tovrstnimi dogodki ustvarjati odprt prostor za
kriti¢éne razprave in izmenjavo nasprotujoih si mnenj v akademskem prostoru.

Tabela: Izhodi¥éna in ciljna vrednost kazalnika »$tevilo dogodkov, na katerih imajo doktorski $tudenti moznost diskutiranja z drugimi
doktorskimi Studenti UM in mladimi doktoranti o aktualnih temah raziskovalcev na zatetku kariere (na leto).«

Kazalnik lzhodiééna vrednost leto 2022 | Ciljna vrednost leto 2027

tevilo dogodkov, na katerih imajo O
doktorski studenti moznost
diskutiranja  z drugimi doktorskimi
ttudenti UM in miadimi doktoranti o

| aktualnih temah raziskovalcev na

| zacetku kariere (na leto).

ey

UKREP 6: DRUZENJE DOKTORSKIH STUDENTOV IN RAZISKOVALCEV PREKO SPORTA.

Omogocanje neformalnega mrezenja doktorskih &tudentov in raziskovalcev preko organiziranih 3portnih
aktivnosti v univerzitetnem Sportnem centru (Usc).

Kazalnik 6.1: Stevilo $portnih aktivnosti, na katerih imajo doktorski $tudenti in raziskovalci na UM moZnost
neformalnega mreienja (na teden).

Izhajamo iz dejstva, da Sport povezuje jjudi, zato Zelimo tudi nadim doktorskim Studentom in ostalim
raziskovalcem ponuditi moZnost brezplatne organizirane gportne aktivnosti, in sicer 2 Solski uri tedensko v U3C,
ki bosta namenjeni izkljuéno $portu/mrezenju doktorskih ttudentov in raziskovalcev na UM. S to aktivnostjo
selimo spodbuditi tudi vertikalno mreZenje znotraj UM in s tem vplivati na povezovanje pri raziskovalnem delu,
interdisciplinarnosti in boljsi raziskovalni klimi na UM.

Tabela: Izhodiééna in ciljna vrednost kazalnika »Stevilo Sportnih aktivnosti, na katerih imajo doktorski tudenti in raziskovalci na UM
moznost neformalnega mreienja (na teden).«
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i Kazalnik | Izhodi3¢na vrednost leto 2022

‘r‘_, e e o e A A b = e

i
i

Stevilo Zportnih aktivnosti, na katerih = 0
imajo doktorski $tudenti in raziskovalci

| ma UM moznost neformalnega
| mrezenja (na teden).
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