Ime visokoSolskega zavoda:

UNIVERZA V MARIBORU

Priloga 3: Razvojni cilji znanstvenoraziskovalne dejavnosti Univerze v Mariboru 2023-2027 (RSF ZRD UM 2023-2027)

Razvojni cilji po podroéjih, ukrepi za doseganje ciljev, kazalniki z izhodiséno In ciljno vrednostjo ter finanéna vrednost po posameznih letih v obdobju 2023-2027

Izhodigéna vrednost Clijna vrednost
Podrocje i
ro&j Razvojnt cilj Ukrep/l za dosegan]e razvo|nega cilja Kazaicl leto 2022 leto 2027
a b c d @ f
1. Spodbude za izvajanje raziskav s ciljem opredelitve inter-, multi- ali navih prebojnih raziskovalnih In
razvajnih podrodij UM na zadetni (preliminary) in napredni (extended) stopnji, tudi 2 moznostjo vzpostavitve|0 3 (kumuiativno 14)
novih raziskovalnih prog Ip skupin.
2. Oblikovanje mle'rd‘!sclplmamih kreativnih Jeder raziskovalcev UM 2a pripravo vegjih, skupnih, strateskih 2 4 letno (skupaj 20)
prajektov po odlogitvi vodstva UM.
3. Vzpostavltev intemega programa UM MSCA Postdoctoral Fellowship Masterclass z vkjuitvijo v 0 1
uspasabljanje tujih raziskovalcev za pripravo skupnih prijav MSCA-PF z mentorji UM.
4. Okrepltev Intermega 'peer-review’ sistema za kzbolidanje kakovost prizavnih viog raziskovaicey uMm, . . = = i N iaviien si
1. Oblikovanje notranjih mehanizmov spodbujanja vkljuno & pliotsko uvedbo Raziskovalne Eltalnice z vpogledom v uspedne prijave proj Sistem vzpostavijen na oZjem podrotju. Sirge vpeljan in uveljavijen sistem.
o - B n . N - raziskovalnega dela z razvojem inovativnih oblik za
1.P ]] p T jJazr g e S
hanlzml za 1ar s feal 11n odlignostl | je udelezbe in uspesnosti projektov s
" . oudarkom na OP EU. . & j jsin (tuji i i j ializiranil i Inih 2
raziskovanja In projektov s poudarkom na okvirnem poudarkom na 5. Vkljuéevanje miajsih (tujin) podoktorskih raziskovalcev za razvoj specializiranih raziskovalnih podrogij 0
programu EU za raziskave In inovacije (OP EU)
6. Vklju€evanje mladih raziskovalcev in mentorjev miadim raziskovalcem, ki niso &lani programskih skupin |0 3 letno (skupaj 15}
7. Sklad za razvoj tehnologij sodelovanja na podrogju znanstvenoraziskovalne dejavnosti 0 3 letno (skupaj 15)
8. Spodbujanje vidika aplikativnosti rezultatov RRI in vkljuenosti UM v globalne verige vrednosti 0 5 tetno (skupaj 25)
2. Strokovna in informacijska podpora izvedbl notranjih | 1. Vzposlavijena, usposobljena in delujoda strokovna in infor podpora jim spodbuj 0 1
spodbujevalnih mehanizmov. mehanizmom.
1. Individualno svetovanje raziskovalcem po 1. Svetovalci, usposobljeni za pripravo in izvedbo strukturiranih individualnih konzultacij ter celostno 0 2
posameznih stopnjah kariemega razvoja R1-R4. podporo kariememu razvoju raziskovalcem na vseh stopnjah kariemega razvoja R1-R4.
2. Vzpostavitev celovitega podpornega sistema za 1. Oblikovanje celovitega podpomega programa. o !
razvoj raziskovalinih karler R1-R4 . " N . ) N :
2. Podpomi program usposabljanj in svetovanj po 2. Izvedba usposabljan] in izpopolnjevanj za raziskovalce na vseh stopnjah kariemega razvoja R1-R4. 2 12 letno
posameznih stopnjah kariemega razvoja R1-R4. -
3. Spletna informacijska podpora za spremijanje kariemega razvoja R1-R4 in Alumni. 0 1
4. Ozavedéanje, promocijske dejavnosti in evalvacija utinka. 0 1
1. Spremljanje trendov ERA, dobrih praks ter analiza . g e L o
) potreb raziskovalcev UM za ciljno usmeritev in izbor 1 Izvedepa ‘anahza potreb raziskovalcev UM (periodi¢no) in izdelane podiage za ciljno usmerjanje in izbor o 1
3. Krepitev L Inlh p in komp biiani P any,
za uéinkovito po je 1 ga in =
|izobrazevalnega procesa kot del sistema kariernega 2. 1zbor In izvedba kak ih. ak ihini ivnih
razvoja In vsel el uéenja razlskovalcev UM, | ZI orL? |z;/teer a ‘a o\l/loslm » aktualnih in inovativaib oo usposabljanj po meri, o 15 letno (skupaj 75)
Hdn, I
1. Analiza stanja podrocja na UM. 1. Izvedena analiza stanja podro¢ja na UM. 0 1
paEredstavitsyinabers moz_nosu vklju.cevar.ua 1. Vzpostavijeno enotno spleino mesto/kazipot aktualnih moznosli $tudentov za sodelovanje v
Studentov v znanstvenoraziskovalno in projektno delo e A y 0 1
In projekini dejavnosti.
na enotnem mestu.
1, Razvoj in izvedba inovativnih oblik sodelovan]a Studentov v znastvenoraziskovalni in projektni " : ) " .
= . n oblike (kumnulativno 34 izvedb S1:UM, 17 izvedb
3. Razvoj in izvedba Inovativnih oblik vklju¢evanja |defavnost (Individualni Studentski raziskovalni izzivi (ISRE:UM), Studentskl izzivi (31:UM), Inovacijski sklad 0 ?SR‘T'VJM n 17(izvedb IlSv'UM na leto, vzpostavitev sklada
Studentov v znanstvenoraziskovalne in projektno delo. |za Studente (.I$:UM)‘ Sklad za spodbujanje zr raziske ga udejstvovanja Studentov, ki so spodbujanje ZRD &tudentov, ki so dodatno motivirani)
dodatno motivirani).
4. Sp janj Hue ja Stud v 4. Dogodki za krepilev kompetenc &ludentov 2a
L ino in proj delo z {znanstvenoraziskovalno In projektno delo, dvig N . 5 . s 32
razvojem | Ih oblik sodel h i {in ino st ter i javo dobrih 1. 1zvedba dogodkov za Studente (npr, delavnice, izmenjava dobrih praks, udelezba na PODIM...) 0
|praks in izkuden].
5. Celovita strokovna podpora in svetovanje
(facilitatorstvo') 3tudentom, ozaveScanje ter 1. Izvedba celovite strokovne podpore. 0 1
promocijske dejavnosti.
8. Informacijsko podprto spremljanje vkljuéenosti
Studentov v znanstvenoraziskovalno in projekino 1. Implementacija tehniéne podpore ter opotnomodenie ciljnih skupin za uporabo, 0 1
dejavnost.
1. Posodobitev in nadg ja sistema k ikov
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM skladno s - - . . . . " . Spremijanje kazalnikov znanstvenoraziskovaine Vzposlavljen je celovit informacijsko podprt sistem
potrebami instituci samoevalvacije ter ;.‘“Vzpo‘slavljer:nlcr:ionnral;:jsko podprt sistem kazalnikov znanstvencraziskovaine dejavnosti UM, ki dejavnosti UM je pomanjkljivo informacljsko spremijanje kazalnikov znansivenoraziskovaine dejavnosti
zagotovitev njihovega informacijsko podprtega 0Q0kA sprotno analitike. podprto. UM,
Kakovost spremljanja in vrednotenja.
. I2 Iq!egraCian procesa P?ﬁoc'jc"e celovite ! i T - o LT Znanstvenoraziskovalna dejavnost UM se na Znanstvenoraziskovaina dejavnost UM se na institucionalni
5. Vzpostavitev cel Institucional ;s.tltucmn.ad:a UL N znanstlyeqor:z: kovalngyl, Proces anDdIéTE chlaite |nsl!luc_|onalne X M lje z olauaiih 1© NHE; l..L'J( e institucionalni ravni samoevalvira v sklopu ravni samoevalvira skladno s standardiziranimi kazainiki
Ivaci Iskovalne de] u [dejavnosti UM v notranji sistem upravijanja kakovost Wigyfitain v nolianl sisiem upravianja kakovosing UM, vifjuéno z zagotavijanjem sproine analitike podaljsanja institucionalne akreditacije skladno z  [kakovosti UM, pri gemer se zagotavija sprotna analitika
um :zdLrJg/Eljz sprotna analitika doseganja razvojnin ciliev  |doseganja razvojnih ciliev podrocja. Merill NAKVIS doseganja razvojnin ciljev podrogja.




|Znanstvencraziskovalna dejavnost UM se na Institucionalni
3. Definiranje in izdelava periodi¢énega 2 ravnl samoevalvira s standardiziraniml kazalniki kakovosti in
Ivaci| porocila il I 1. Definirano In periodiéno izdelano samoevalvacijsko poro¢ilo znanstvenocraziskovalne dejavnosti UM, ki |~ 4 s ¢ N | s procesl s Jega upravijanja kakovosti
b " = " . L - . = s ) samoevalvira periodiéno v sklopu : e S 4 I B
3t UM, vidjuéno s standardiziranimi kazalniki in vkljutuje in D P kak P " na UM, ki jjo p ) prip star ga in
metodologijami. pedalifanjs akreditacije skladno z Merill NAKVI. gail ] g Ivacljskega poroéila
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM.
1. Okrepitev notranjega povezovanja In sodelovanja . .
mreze strokovne padpore UM, 1. Povezovalni dogodki izvajalcev strokovne podpore UM. 1] 10
1. Preuditev prog pravil, uskl. v 2 nach in inshit Inimi pravili ter prip enotnih
ilev z gradivi in prilogaml po vegjih programih EU za skupno uporabo v mre2l strokovne podpore 0 4
UM,
|?- Poenotenje in standardizacija pfistog:(v pri 2. Vzpostavitev In vzdrzevanje spletnega mesta z namenom celovitega pregleda gradiv (smemlice, akcijski
sl i A ‘:(S"I’e"t?" = NaMenom | nart, razpisna dokumentacija, FAQ, drugo) in poenotenega pristopa k finanénemu upravijanju in 0 1
ucinkovite podpore pri projektnih prijavah in izvedbah, |administriranju nalog vegjih programov EU.
3. lzvedba sestankov/delavnic s ciliem opolnomocenja izvajalcev strokovne mreze UM z namenom o 25
P pridoblj znanja v uporabo.
3. Specialistiéna pod iskoval UM pri 1. Vkljugitev speclafizirani jih strokovnjakov za pomoé pri izboljsanju vsebine projekinih prijav (npr, 0 17 letno
IzboliSanju vsebine projekinih prijav. i t
6. Krepltev traj in u&inkovite mreze strok 4. VKljuéitev UM v mednarodne spletne
4. kal P iatf lportale za cilino spremljanje razpisov in 1.Uspesna vkijugitev v mednarodno spletno platformo oz. portal (npr. Research Professional, Crowdhelix). [0 1
podp UM s ciljem ga proj g
‘ razish Tna dai ™ *sirilmr ter strokovno povezovanje.
pravijanj Il tl
1. Vi UM v zdriZenjz na podrodju upravi i admi podpore razish ju (npr. i I
5. Usposabljanja za izvajalce v mreZi strokovne EARMA, INORMS) ter udelezba izvajalcev mrete sirokovne podpore UM na dogodkih,
pedpare UM in izmenjava dobrih praks s tujimi
organizaciami. 2, Pobuda za lzvedbo mulitplikatorskih obiskov na tujlh visokoSolskih in raziskovalnih institucijah, skiadno o 20
kovnim podp podrotjem,
1. Razvoj In implementacija dodatnlh funkcionalnostl Baze projekiov UM 0 1
6. Nadgradnja in vzdrsevanje Baze prajektov UM 2 I;vo?, pre l e in priprava v Baze projektov UM za pomoé pri pripravi strokovnih 0 5
institucionalnih gradiv.
3. Vzdrzevanje Baze projektov UM. [t} 1
1.V, ey d kupine za sp ljanj
di j@ znanstvenc valne dejavnosti 1.Mzpostavljena delovna skupina. (1] 1
kiadno z Leidenskimi nageli ter bibllometrine analize.
2. Dologitev metodologije spremijanja znanstvene
odiiEnost na nivoju raziskovalca, raziskovalne skupine, . .
Elanice, univerze etc. z uporabo bibliometrignih 1. Vzpostavijena metodologija. 0 !
kazalcev in orodjj,
v i 3. ldentifikacija bibliometriénih kazalcev za
7 Vo centra za spremljanj repoznavanje perspektivnih razlskovalnih podrogij in
odllénosti in odmevnost! na UM v UKM, P gl f A P e Sl N .J 1. Nabor bibliometricnih kazalcev in definicija interpretacij. 0 1
p $0 za spodbujanje inovativnih
reitev idr,
4. prostavnev programske opreme za blbliomteriéne 1. Nabava orodij. 0 1
5. Izobrazevanije clijnih skupin (enoliéna identifikactjia B N .
avtoriev in afiiscie Idr.) 1. lzvedena izobraZevanja. 1 10
3.MRazvoJ aplikaci] bibliometriénih analiz za potrebe 1. Razvita aplikacija. 0 1
1. Stevilo doktorskih dtudentov, ki s¢ zagasno (za najmanj 3 mesece) vkijudijo v razlskovalne skupine oz. 0 16
1. lzvedba razpisa za vkljuéevanje doktorskih znanstvenoraziskovaine projekte na drugih Glanicah.
Studantov v raziskovalno delo na drugih fakultelah v
8. Omogotanj zgodnjeg " .lc;:l Gevan] doktorskih  [nfhave ekipe. 2. Delez doktorskih Studentov, ki so vkljuéeni v raziskovalne skupine oz. znanstvenoraziskovalne projekte |57% 80%
v elo In Inter ne
raziskovalne skuplne.
2. lzvedba uvajainega seminarja na nivoju UM za nove 1. Uvalalni seminar v zadetku $tud. leta na nivoju UM za nove doktorske Studente In predvidene mentorje. |0 1
doktarske Studente in predvidene mentorje. ) ) ! p ne.
1. Ustanovitev delovne skupine za pripravo programa
dela kreativnega laboratorlja za krepitev digitalnih 1. Ustanovijena delovna skupina, 0 1
kompetenc 3tudentov na zatetku raziskovalne pott.
2. Vzpostavitev mreze UM uénih okolij za urjenje 1. Opravijena analiza ponudbe napredne opreme In tehnologij na élanicah UM, 0 1
digitalnth veséin.
2. Izdelan katalog ponudbe (t.i. FabLab) 0 1
1. Ustanovitev kreativnega laboratorlja UKM 1. Urejen in opremijen fiziéni prostor. o 1
(University of Marlbor Library Living Lab) .
3. Priprava uénega fiziénega In vilualnega okolja 2. Nakup strojne, programske in druge opreme. 0 1
i 3. Urejeno virtualno okolie ] 1
4. Razvoj metod, ki spodbujajo inovativno razmisljanje. |1. Razviti uéni pristopi. 0 10
1. Stevilo udelezencev. 0 500
5. Izvedba ciljnih izobrazevanj in praktiénih delavnic. |2 Stevilo izvedenih IzobrazZevanj, 1] 40
3. Stevilo lzvedenih delavnic, 0 30
1. Promocija inovativnostl med Studenti UM 1. Stevilo ciljnih sporogiliaktivnosti za vse Studente UM (na leto) 0 3
. OzaveSéanje, spodbujanje 2l = § P " 7
3 s ::jpodrpoé]ulfj re in "ag.': Jevanje 2. Nagrajevanje Studeniov za dosezke na podroéju 1. Studentska nagrada - listina za dosezke na podrogju inovativnosti (na leto) 0 1
inavalivnosti. 2. Stevilo ostalih nagrajenih prediogov (na leto) 0 15
1. lzdelava kataloga raziskovainih kompetenc UM. 0 1
2. Siritev sodelovanja UM v mednarodnih raziskovalnih mrezah in zdruzenjhh 0 1
1. Spodbujanje sodelovanja v mednarodnem 1. Aktivnosti spodbujanja internacionalizacije 3. Izvedba promocijskih aktivnosti intemacior ije znanstvenoraziskovaine dej 1] 0 10
raziskovalnem okolju znanstvenoraziskovalne dejavnosti 4. Ogledi dobrih praks (Study vislts) o 25




na FB strani, na skupnih dogodkih, ki jih organizira UM).

3. Stevilo izvedenih delavnic. 0 30
1. Promocija inovativnosti med Studenti UM, 1. Stevilo cilinih sporogilfaktivnosti za vse étudente UM (na leto). 0 3
2. Ozaved&anje, spodbujanje in nagrajevanje " = T " 6
Studentov na podro&ju inovativnosti. 2. Nagrajevanje $tudentov za dosezke na podro&ju 1. Studentska nagrada - listina za dosezke na podrogju inovativnosti (na leto) 0 1
Inovativnost 2. Stevilo ostallh nagralenlh prediogov (na leto) 0 15
1. Izdelava kataloga Inin kampetenc UM. 0 1
2. Siritev sodelovanja UM v mednarodnih raziskovalnih mrezah in zdruZenjih 1] 1
1. Sp Janj del Ja v mednarodnem 1. Aktivnostl spodbujanja intemacionalizacije 3. lzvedba pramacijskih aktivnosti | lizacije znanstvenorazlskovalne dejavnosti 0 10
raziskovainem okolju znanstvenoraziskovalne dejavnosti
! i 4. Ogled! dobrih praks (Study visits) 0 25
5. Vabljeni strokovnjaki iz praks (Book the trainer) 0 30
6. Podpora in integracija mednarodnih raziskovalcey 0 1
N 1. Sofinanciranje udelezb na mednarodnih srecanjih
2. I leZb . b "
Financiranje udeleZbe na mednarodnih dogodklh relevantnih znanstvenlh dogadkih, strokovnih dogodkih [1. Stevilo raziskovalcev, vkljuéenih v sofinanciranje udelezbe na mednarodnih dogodkih 0 75
za raziskovalce i
in/ali konferencah
3. Spodbujanj Ineg: 1. Znanstveni simpozij raziskovalcev evropske univerze n N " . g
sodelovanja v evropski mrezi ATHENA ATHENA [Si2vedoajzs nega simpozija eviopske univerze ATHENA 0 b
1.0krepitey dejavnosti lokalne EURAXESS totke in . . . N s
3 1
nolanis 3o UM, 1. Uginkovito delujoca lokalna Euraxess togka in njena intema mreza 0
2, |zvedba krajsih gost yj tujih visakosolskih uéiteljev | 1 Stevilo izvedenih krajsih gostovan; tujih vi $olskih uéiteliev in sodel ter raziskovalcev za o 43
in sodelavcev ter raziskovalcev za raziskovalni namen. |raziskovalsi namen.
4. Spodbujanje vkljuéevanja mednarodnih kadrov za
razlskovalni j$i j vi i italjev i . N .
Internaclonalizacija srovam nemen ':6Lzevl:(:::thr::gl'l:ZigsT(sot\?;::':val\c;Ik::?':zki:;(:?:n"iev M 14, Stevilo izvedenih krajsih gostovani visokosolskih uditeljev in sodelavcev ter raziskovalcev UM za 0 42
raziskovalnl namen.
namen.
4, Financiranje programa dolgoroénih gostovanj 1 Stevilo mednarodnih raziskovalcev, vklju&enih v program delgoroénih gostovanj mednarodnih 0 25
mednarodnih raziskovalcev raziskovalcev
1. Omogoganje udelezbe doktorskih $tudentov na 1. Stevilo doktorskih Studentov, ki se udelezijo mednarodnih konferenc in poletnih Sol v Wijini s 0 50
mednarodnih konferencah in poletnih Solah v tujinl. safinanciranjem UM (na leto).
2. Organiziranje mednarodnih doktorskih konferenc s . . " - o e B =
. 1
partnerskimi raziskovalniml institucijami v tujinl. 1. Stevilo mednarodnih doktorskih konferenc s partnerskimi raziskovalnimi institucijami v lujini (na leto). 0
5. Inter x R1) f 3. Predstavitev primerov dobrih praks doktorskih
raziskovalne karlere. ol Studentov, ki so blll v tujini (v okviru doktorsklh klubov, |1. Stevilo doktorskih Etudentov, ki bodo predstavilifpredstavijenl kot primeri dobre prakse (na leto). 1} 10

4. Informiranje 0 moznostih in promocija
lintemacionalizacije (izmenjave v tujini in vkljuéevanje v
druge oblike intemacionalizacije)

1. Delez doktorskih studentov, ki se odlogijo za izmenjavo v tujini ali so vklju€eni v druge oblike
intemacionalizacije

(2021)

5 % jih je bilo na izmenjavi, 14 % natrtuje izmenjaval 30 % na izmenjavi, 100 % vklju&enih v druge oblike

intemacionallzacije.

Fdntent mesmme -l =

sbf‘zt::;:jame vkljuZevanja somentorjev iz tujine pri 1. Stevilo somentorjev pri doktorath iz tujine (na leto). 6 (od 66 promoviranih v 2021) 20
1. Vpeljava Festivala znanosti UM In izvedba niza
dogodkov za 8ir§o javnost z namenom poljudne 1. 1zvedba Festivala znanosti. 0 1
predstavitve znanostt In raziskav UM.
1. Popularlzaclja In k¢ anje i
2. Promoviranje pokiica mladi raziskovalec med Studenti - A . ) N . L = 0, obstaja le nekaj primerov zgodb Studentov 3
in v javnost. 1. Infervjuji z mladimi raziskovalci in objava zgodb pod moja.um.si in na socialnih omreZ]ih (na lelo) stopnie, Kl so hkrati miadi raziskovalci. 10
1. Vzpostavitev delovne skupine; koordinator Iz UKM. | 1. Vzpostavijena delovna skupina; dolo¢en koardinator 0 1
r R . e A i 1
2. Vzpostavitev sirategije diseminacije znanja UM v 1. Analizain pragled stanja na p M ps=isay. 0
celotnem Zivlj ) cikiu zr t: komunikacije. [2. Vzpostavijena strategija diseminacije za u&inkovit prenos znanja iz okolja ustvarjalcev znanja v okolje o 1
luporabnik
2. Strateglja diseminacije znanja UM (UKM) 3.vzp ev nacrine objavijenih
rezultatov raziskav (Elanki, konferencni prispevii, 1, Vzpostavliena naértna diseminacija, sodelovanje z UZ 0 1
menografije, drugo v sodelovanju z Univerzitetno - V2P ! . J
zalozbo UM.
4. Izdelava primerov dobre prakse uporabe strateglje SN 3
iseminacije UM. 1. Izdelani primeri dobre prakse. 0
IS, izve:‘:: dogodkov za popularizacijo znanostl, ki 1. Izvedeni dogadki. 0 5
1, Aktivno kreativno jedro za OZUM po odlogitvi vadstva UM, ki z rednimi dejavnostmi (sestanki, posveti,
prenosom znanj) oblikuje, definira, usmena, testira, ocenjule, nadzoruje In zagotavlja implementacijo OZUM-{0 1
anaUM.
2. Oddana prijava na projekte odprie znanosti (npr. v ckviru Obzorja Evropa). 0 5
1. Vzpostavilev kreativnega jedra s ciliem |
soustvarjanja in vodenja dejavnosti OZUM-a. 3. Vzpostavitev skupnega intemega spletnega mesta za oblikovanje sirategije, usmeritev, akcijskih naértoy 9 1
in druge dokumentacije OZUMa.
4. Oblikovanje in sprejetje trajnostne strategije OZUM. 0 1
5, Vzpostavitev sisterna za kritje stroSkov objav v odpriem dostopu. 0 1
3. Vzpostavitev sti¢i5¢a za trajnostno
p ‘-r-uc _" p n nigiirioe éz:;‘MfaC""“'le 1, lzvedene letne konference kreativnega jedra OZUM (OZUM 0.1, 0ZUM 0.2, OZUM 0.3, 0ZUM0.4in [, e
o oS!
podrog] BIES snan ( } 2. Krepitev ozave$€anja o OZUM 0ZUM 0.5).
2. Izvedena usposabljanja in prenosi znanj ¢lanov kreativnega jedra OZUM. 0 15
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