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1 PREDSTAVITEV, POSLANSTVO IN VIZIJA INŠTITUTA ZA EKONOMSKA 

RAZISKOVANJA 

Inštitut za ekonomska raziskovanja (v nadaljevanju Inštitut) je samostojna raziskovalna 

organizacija, ki je nastala leta 1965 z združitvijo dveh samostojnih znanstvenih inštitutov, in 

sicer Ekonomskega inštituta in Inštituta za ekonomiko, statistiko in demografijo v Ljubljani, ter 

bila leta 1998 preoblikovana v javni raziskovalni zavod. Predstavlja največji javni raziskovalni 

zavod s področja ekonomije v Sloveniji. Na Inštitutu je bilo na dan 31. 12. 2021 v rednem 

delovnem razmerju 25 zaposlenih ter 2 zaposlena z dopolnilno zaposlitvijo. 

Poslanstvo in gonilo aktivnosti Inštituta je ustvarjanje temeljnega znanja in izvajanje vrhunskih 

mednarodnih raziskav na področju ekonomije, ki so pomembni za trajnostni razvoj Republike 

Slovenije. Pri tem se usmerja na raziskovalna področja, ki so pomembna za družbeni, 

ekonomski, socialni, prostorski in regionalni razvoj Republike Slovenije. Izjemno pomemben 

sestavni del poslanstva je tudi uporaba temeljnega znanja in razvitih znanstvenih metod v 

aplikativnih in razvojnih projektih, v vzgoji in usposabljanju mladih raziskovalcev ter v 

pedagoškem procesu na visokošolskih zavodih.  

Inštitut se je z vstopom Slovenije v EU znašel na velikem notranjem trgu in s tem pred dodatno 

hudo zunanjo konkurenco na področju raziskovalnih storitev ter novimi zahtevami. Zavedanje 

tega procesa je že pri dosedanjem delu Inštituta vodilo v načrtno povezovanje z ostalimi 

raziskovalnimi institucijami predvsem v evropskem prostoru in v intenzivno vključevanje v 

mednarodne projekte. V prihodnosti želi Inštitut še povečati mednarodno prepoznavnost, 

čemur sledi tudi vizija Inštituta: »Do leta 2030 še povečati prepoznavnost v mednarodnem 

raziskovalnem prostoru«.   

Inštitut ima dolgoletno tradicijo v uspešnem sodelovanju z uporabniki znanja. Kot specializiran 

inštitut na področju makroekonomije se povezuje predvsem z različnimi ministrstvi in drugimi 

vladnimi institucijami. Zanje izvaja različne uporabne/razvojne raziskave oziroma ekspertize kot 

strokovne podlage pri nastajanju in spreminjanju zakonodaje ter pri pripravi 

srednjeročnih/dolgoročnih strategij razvoja. Drugi krog uporabnikov predstavljajo podjetja in 

različne nevladne organizacije doma in v tujini, za katere izvajamo različne raziskovalne in 

svetovalne dejavnosti. 

Prenašanje raziskovalnih metodologij in rezultatov v pedagoški proces, v javno upravo, 

predvsem ministrstvi, ostale razvojno-raziskovalne organizacije ter mednarodne institucije ima 

sinergične učinke pri oblikovanju različnih ekonomskih politik na ravni Slovenije, posameznih 

gospodarskih sektorjev, pa tudi potrebno prestrukturiranje podjetij. Poleg tega se učinek 

delovanja Inštituta nenehno odraža v vzgoji vrhunskih kadrov za potrebe univerz, visokih 

strokovnih šol, javne uprave, slovenske diplomacije ter za mednarodne organizacije. 

Kvalitetno delo in zmožnost prenosa pridobljenih znanj, metodologij in orodij tudi v prakso se 

odraža v uspešnem sodelovanju raziskovalcev z neposrednimi naročniki projektov in ekspertiz 



 

2 

na državni, evropski in regionalni ravni. Za primer lahko navedemo uspešno sodelovanje pri 

pripravi strokovnih podlag za pripravo in izvedbo strukturnih reform na področju davčnega 

sistema, sistema socialnih transferjev, pokojninske reforme, reforme regionalne politike, in za 

črpanje sredstev kohezijske politike EU. Inštitut že vrsto let sodeluje v okviru različnih 

konzorcijev in skupin, ki za potrebe Evropske komisije in druge naročnike pripravljajo 

neodvisne informacije, analize in ekspertize na področju javnih politik (npr. European Social 

Policy Network, IMD, WEF, High Level Group on pensions, EuroGender Network, DG Regio 

Expert Evaluation Network, the European Reference Budgets Network, the International 

Network on Leave Policy and Research, Demography Network, sodelovanje pri vmesni 

evalvaciji Evropskega sklada za strateške naložbe …). Raziskovalci Inštituta so člani 

mednarodnih svetovalnih organov in/ali organov znanstvenih oziroma strokovnih združenj 

(npr. Society for Financial Econometrics, Society for Economic Measurement, Royal Economic 

Society, European Economic Association, American Economic Association, Study Group on 

Exports and Productivity, The European Trade Study Group, Econometric Society, International 

Association for Research in Income and Wealth,  EuroQol, ISPOR, Statistično društvo Slovenije 

…) in uredniških odborov (npr. Panoeconomicus, Zdravstveno varstvo, Review of Economics 

and Economic Methodology, Revija za socijalnu politiku, EconomistsTalkArt.org, The SHARE 

Blog, Demográfia English Edition …).  

Inštitut je s svojim dosedanjim delom dokazal sposobnost uspešnega sodelovanja pri reševanju 

ključnih sistemskih in družbenoekonomskih problemov Slovenije in Evropske unije. Inštitut se 

zato kot ena redkih institucij iz Slovenije uvršča med najboljše »think tanke« v svetovnem merilu 

– v letu 2020 se je tako uvrstil na 27. mesto v kategoriji »Top Think Tanks in Central and Eastern 

Europe« (napredovanje s 36. mesta v letu 2014) in na 79. mesto v svetovnem merilu v kategoriji 

»Top Domestic Economic Policy Think Tanks«. 
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2 STRATEŠKI IN DOLGOROČNI CILJI STABILNEGA FINANCIRANJA, 

UKREPI ZA NJIHOVO DOSEGO, CILJNE IN IZHODIŠČNE VREDNOSTI 

TER KAZALNIKI, S KATERIMI SE SPREMLJA DOSEGANJE CILJNIH 

VREDNOSTI 

2.1 STRATEŠKI IN DOLGOROČNI CILJI 

Skladno s svojo vizijo in poslanstvom se Inštitut usmerja v raziskovalna področja, ki v največji 

možni meri pokrivajo razvojne izzive Slovenije – torej raziskovalna področja, ki so pomembna 

za gospodarski, družbeni in okoljski razvoj Slovenije. Seveda s ciljem, da pridobljena temeljna 

znanja in znanstvene metode uporabimo v aplikativnih in razvojnih projektih in tako 

doprinesemo k večanju blagostanja slovenske družbe. Področja znanstvenoraziskovalnega dela 

Inštituta se polno vklapljajo v večino od dvanajstih razvojnih ciljev Strategije razvoja Slovenije 

2030 (v nadaljevanju Strategija). Skupaj z nadaljnjim razvojem obstoječih in novih metodologij 

ter programskih orodij Inštitut prispeva k pripravi strokovnih podlag za izvajanje in spremljanje 

uresničevanja Strategije. Raziskovalna področja Inštituta so dobro povezana tudi s prioritetnimi 

usmeritvami novega evropskega okvirnega programa »Obzorje Evropa« in Resolucijo o 

raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030. 

Raziskovalci Inštituta se redno povezujejo z drugimi raziskovalnimi institucijami v domačem in 

mednarodnem – predvsem evropskem – prostoru ter se intenzivno vključujejo v mednarodne 

projekte. Da lahko Inštitut ostaja konkurenčen na velikem evropskem trgu, mora skrbeti, da 

zaposleni s svojim znanjem lahko sledijo tujim raziskovalcem. Inštitut se mora torej s svojim 

znanjem obdržati kot kompetenten in konkurenčen tako doma kot tudi v širšem evropskem 

prostoru, sicer dolgoročno nima razvojne perspektive. Ob tem si bomo prizadevali za čim bolj 

stabilno finančno poslovanje Inštituta ter za ustvarjanje presežkov prihodkov nad odhodki iz 

poslovanja na tržnem delu. V prihodnjih letih predvidevamo okrepljeno podporo financiranju 

znanosti in posledično tudi rast prihodkov Inštituta. Znaten del prihodkov bo še vedno 

pridobljen od neposrednih uporabnikov državnega proračuna, mednarodnih projektov in od 

prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.  

Ključni strateški in dolgoročni cilji Inštituta so naslednji: 

1. Zagotavljanje znanstvene odličnosti 

Znanstvene objave in njihova odmevnost so, glede na poslanstvo Inštituta, zelo pomemben 

kazalnik znanstvene uspešnosti. Inštitut je na področju znanstvene odličnosti v zadnjih letih 

naredili pomemben korak naprej, saj imamo zelo velik porast člankov v visoko rangiranih 

revijah in izjemen porast čistih citatov v zadnjih. Tudi v naslednjih letih bomo stremeli k dvigu 

odmevnosti raziskovalnih dosežkov z njihovim objavljanjem v visoko citiranih znanstvenih 

revijah.  
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Za krepitev znanstvene odličnosti bomo povečali sredstva za temeljne raziskave ob hkratnem 

zagotavljanju ustreznega ravnotežja razmerja med temeljnimi in aplikativnimi raziskavami, in 

sicer z ustreznim usmerjanjem (načrtovanega) povečevanja sredstev stabilnega financiranja v 

raziskovalni program in infrastrukturno dejavnost. Okrepili bomo prenašanje znanja in izkušenj 

med raziskovalci glede priprave prispevkov za objavo (preko internih usposabljanj ipd.). 

Nadaljevali bomo z aktivnostmi prijavljanja na javne razpise, ki jih objavlja ARRS (npr. temeljni 

projekti). 

2. Krepitev sodelovanja z javnim sektorjem in gospodarstvom 

Raziskovalni program Inštituta je vsebinsko naravnan na prenos teoretičnih spoznanj in 

metodologij v pripravo strokovnih podlag za številne aktualne gospodarske in družbene 

potrebe. Raziskovalci so tako neposredno vključeni v uporabne in razvojne projekte, katerih 

cilji so analiza stanja na posameznih področjih, predlogi sprememb zakonodaje, politik, 

strategij in ocena posledic predlaganih sprememb ali reform. Izjemna vpetost v aktualne 

družbene procese v Sloveniji se vsekakor neposredno zrcali v številnih uporabnih in razvojnih 

raziskavah, ki jih izvajamo za posamezne uporabnike. Obstoječe intenzivno sodelovanje 

Inštituta z ministrstvi in gospodarstvom bomo v prihodnjih letih okrepili. To bo zahtevalo 

aktivno usmerjanje znanstveno-raziskovalnih aktivnosti v raziskovalna področja, ki v največji 

možni meri pokrivajo sedanje in bodoče razvojne izzive Slovenije. Okrepili bomo informiranje 

uporabnikov našega znanja (predvsem ministrstva) o znanstveno-raziskovalnem potencialu 

Inštituta in o smiselnosti vzpostavljanja dolgoročnega sodelovanja med Inštitutom in 

uporabniki našega znanja (sklepanje večletnih pogodb). Tak način sodelovanja zagotavlja 

pripravo ustreznih strokovnih podlag, izdelavo ocen posledic posameznih ukrepov in/ali reform 

posameznih sistemov (sociale, trga dela, izobraževanja …). Inštitut se bo redno prijavljal na 

javno povabilo ARRS za program nacionalnih raziskav. Poleg krepitve sodelovanja z obstoječimi 

naročniki iz gospodarstva bomo okrepili komunikacijo z združenji (npr. GZS) in mrežami, kjer 

sodelujejo tudi podjetja (npr. SRIP-i, grozdi, tehnološke mreže, kompetenčni centri). 

3. Krepitev mednarodne prepoznavnosti Inštituta 

Kot izhaja iz vizije Inštituta, želimo v naslednjem obdobju še okrepiti mednarodno 

prepoznavnost, in sicer s povečanjem števila pridobljenih mednarodnih projektov, pri čemer 

bomo stremeli h koordinaciji vsaj enega mednarodnega projekta. To bo zahtevalo ustrezno 

podporo raziskovalcem pri prijavljanju in izvajanju evropskih projektov: v ta namen bomo 

vzpostavili projektno pisarno. Krepili bomo prisotnost v mednarodnem raziskovalnem okolju z 

mreženjem z evropskimi in slovenskimi (raziskovalnimi) organizacijami (raziskovalni inštituti, 

akademske organizacije, razvojne organizacije, subjekti inovativnega okolja) in drugimi 

mednarodnimi aktivnostmi (uvodna/vabljena predavanja, članstva v organih združenj, v 

uredniških odborih tujih revij, udeležba na mednarodnih konferencah, udeležba na 

informativnih dnevih evropskih programov).  
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4. Usposobljeni, motivirani in zdravi zaposleni 

V prihodnje bomo še posebno skrb namenili razvoju obstoječega kadra, pri novih zaposlitvah 

in mladih raziskovalcih pa skrbeli, da bomo na Inštitut pritegnili vrhunske raziskovalke in 

raziskovalce. Pri tem si bomo v skladu s postavljeno Strategijo Inštituta za ekonomska 

raziskovanja za etiko, integriteto in enake možnosti v raziskovanju prizadevali za uravnoteženo 

zaposlitveno sestavo glede na spol in enake možnosti. Nadaljevali bomo z ukrepi usklajevanja 

zasebnega in poklicnega življenja (npr. fleksibilen delovni čas, možnost delnega opravljanja 

dela na domu, pravica do odklopa, možnost uporabe delovnih sredstev (računalnika, telefona) 

tudi za zasebne namene ipd.). Okrepili bomo aktivnosti načrtovanja in izvedbe kariernega 

razvoja zaposlenih.  

5. Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo 

V naslednjem obdobju bomo okrepili obseg infrastrukturne dejavnosti Inštituta. Infrastrukturna 

dejavnost bo postala specifičen laboratorij na področju družboslovnih znanosti s ciljem 

nujnega zagotavljanja hitre in kvalitetne pomoči pri pripravi in obdelavi podatkov ter uporabi 

modelskih orodij tako raziskovalnemu programu, temeljnim projektom in CRP-om kot tudi 

aplikativnim projektom, ki jih izvajajo sodelavci Inštituta oziroma širše domača in tuja 

raziskovalna skupnost. Za dosego tega bomo povečali število raziskovalcev, ki so vključeni v 

infrastrukturno dejavnost s sedanjih 1,05 FTE na 3 z ustreznim usmerjanjem načrtovanega 

povečevanja sredstev stabilnega financiranja v infrastrukturno dejavnost. 

6. Okrepljeno razširjanje rezultatov raziskav  

Okrepili bomo komunikacijske aktivnosti, s katerimi si bomo prizadevali za večjo 

prepoznavnost rezultatov našega dela in znanosti v slovenski družbi (strokovna in splošna 

javnost) in uveljavitev njenega pomena za splošni družbeni in gospodarski razvoj. Tako bomo 

okrepili promocijo znanstvenih in razvojnih dosežkov v javnih občilih, tradicionalnih medijih in 

različnih spletnih platformah, na konferencah in seminarjih. Prednost pri izboru vsebine bodo 

imeli dosežki, ki so odmevni in prelomni oziroma pri katerih je pričakovati družbene in 

ekonomske učinke ter prenos novega znanja v neposredno uporabo. Posodobili bomo spletno 

stran inštituta, ki jo bomo sprotno ažurirali. Spodbujali bomo objavljanje znanstvenih člankov 

in prispevkov v odprtem dostopu ter okrepili lastno izdajanje monografij v okviru knjižne zbirke 

EkonomIERa, kjer bomo sledili pristopu priprave takih vsebin, ki so aktualne in temeljnega 

pomena za razvoj posameznega raziskovalnega področja, obenem pa pomembne za 

predstavljanje slovenskih raziskovalnih dosežkov v domačem in mednarodnem prostoru ter 

relevantne za širjenje novih raziskovalnih spoznanj in znanstveno-raziskovalne kulture. 

Nadaljevali bomo s spodbujanjem vključevanja raziskovalcev v pedagoške procese 

visokošolskih organizacij. 
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2.2 KAZALNIKI 

V tabeli 1 so navedeni izbrani kazalniki, ki merijo uresničevanje doseganje ključnih strateških 

ciljev Inštituta v programskem obdobju 2022–2027. Ciljne vrednosti so podane na podlagi 

znanih dejstev (izhodiščno stanje, dvig sredstev stabilnega financiranja). 

TABELA 1: KAZALNIKI Z IZHODIŠČNO VREDNOSTJO TER CILJNIMI VREDNOSTMI ZA 

SPREMLJANJE DOSEGANJA STRATEŠKIH IN DOLGOROČNIH CILJEV 

Zap. 

št. 
Kazalnik 

Izhodiščna 

vrednost 

Ciljna 

vrednost 

Št. 

strateškega 

cilja 

1 Število vrhunskih revijalnih objav v letu 20,5 23 1 

2 Število znanstvenih monografskih objav v letu 8,2 8,5 1 

3 Število čistih citatov v letu 207,7 250,0 1 

4 Delež prihodkov izven prihodkov stabilnega 

financiranja v skupnih prihodkih (v %) 

57 51 2 

5 Število novih projektov z javno upravo v letu 6,2 6,5 2 

6 Število novih projektov z gospodarstvom v 

letu 

6,5 6,5 2 

7 Število novih mednarodnih projektov v letu 3,5 4,0 3 

8 Število novih mednarodnih koordinatorskih 

projektov 

0 1 3 

9 Število aktivnih članstev v uredniških odborih, 
strokovnih odborih, delovnih skupinah, 
strateških svetov mednarodnih organizacij 

41 45 3 

10 Število zaposlenih (v FTE) 26,2 27,0 4 

11 Zastopanost spolov na vodilnih delovnih 

mestih in v strokovnih telesih (%Ž) 

25 % 50 % 4 

12 Število novih mladih raziskovalcev 2,0 3,0 4 

13 Število raziskovalcev (v FTE), vključenih v 

infrastrukturno dejavnost  

1,05 3,0 5 

14 Število aktivnih udeležb raziskovalcev na 
znanstvenih/strokovnih konferencah v letu 

29,7 30,0 6 

15 Število raziskovalcev, ki sodelujejo v 
pedagoškem procesu visokošolskih zavodov   

8 8 6 

Opomba: Metodologija za izračun posameznega kazalnika je natančno opredeljena v posebnem 

internem dokumentu. 
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3 NAČRT IZVAJANJA ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI, KI 

VKLJUČUJE PREDVSEM RAZVOJ DEJAVNOSTI V OKVIRU 

INSTITUCIONALNEGA STEBRA FINANCIRANJA IN PROGRAMSKEGA 

STEBRA FINANCIRANJA 

3.1 INSTITUCIONALNI STEBER FINANCIRANJA  

3.1.1 INFRASTRUKTURNA DEJAVNOST  

Z oblikovanjem infrastrukturne skupine IER smo v preteklosti postaviti temelje za redno in 

planirano podporno dejavnost ključnim raziskovalnim vsebinam Inštituta, ki so glede na pogost 

projektni način financiranja še vedno neredko projektno naravnane. Z izvajanjem 

infrastrukturne dejavnosti želimo nadaljevati z načrtnim razvojem podpornih aktivnosti 

raziskovalnim programom in projektom. Pri tem je treba poudariti na specifičnost 

raziskovalnega dela na področju ekonomije – če predstavlja oprema v laboratorijih inštitutov 

naravoslovnih in tehniških ved ključno podlago za izvajanje njihovega raziskovalnega dela, so 

na našem področju urejene baze podatkov in  različna modelska orodja tista oprema, ki nam 

omogoča opravljanje eksperimentalnega dela tako na teoretičnem področju uporabe 

ekonomije kot tudi pri praktični uporabi programskih orodij za oceno posledic različnih možnih 

kompleksnih posledic predlaganih scenarijev možnih ukrepov ekonomskih politik.  

Za razvoj in uporabo teh modelskih orodij je potrebna tudi ustrezna strojna in programska 

oprema, kar zahteva obsežna sredstva, saj so prav vsi ti elementi podvrženi amortizaciji ter 

potrebi po vzdrževanju, obnavljanju in dopolnjevanju – te aktivnosti želimo v okviru 

infrastrukturnega dejavnosti obravnavati sistematično, načrtno, redno in dolgoročno. Seveda 

pa bomo morali dejanski obseg dela v okviru infrastrukturne dejavnosti prilagoditi sredstvom, 

ki bodo na razpolago, pri čemer pa postavljene vsebine dejavnosti ostajajo cilj, za doseganje 

katerega si bomo prizadevali tudi v prihodnjih letih.   

Obenem mora razvoju modelskih orodij hkrati slediti tudi redno vzdrževanje ustreznih 

podatkovnih baz, ki so podlaga za njihov razvoj in delovanje. Vzdrževanje podatkovnih baz 

nujno potrebujejo tudi raziskovalci na posameznih področjih svojega delovanja za hitro in 

učinkovito uporabo različnih statističnih in ekonometričnih metod pri svojem teoretičnem in 

aplikativnem/razvojnem delu. Z rednim izvajanjem vzdrževanja podatkovnih baz se izognemo 

zgolj občasni in nesistematični izgradnji podatkovnih podlag, s čimer lahko dodatno 

prispevamo k ekonomični in učinkoviti izrabi raziskovalnega časa. Nenazadnje pa zelo 

pomembno infrastrukturno dejavnost predstavlja tudi knjižnica Inštituta, ki s svojim knjižnim in 

neknjižnim fondom in gradivom, številnimi domačimi in tujimi revijami, kot depozitarna 

knjižnica Svetovne banke in s svojimi povezavami z drugimi knjižnicami doma in po svetu, nudi 

raziskovalcem in zainteresirani javnosti podporo pri pridobivanju ustrezne strokovne literature 

kot tudi elektronskih baz podatkov. 



 

8 

Infrastrukturna podporna dejavnost bo torej razdeljena na štiri osnovna področja, ki bodo 

zasledovala svoje specifične cilje: 

1. Podatkovna infrastruktura oz. področje, ki predstavlja zbiranje, predelavo, prikaze in 

uporabo podatkov v obliki ter načinih, neposredno uporabnih za analize na posameznih 

ključnih vsebinskih področjih delovanja inštituta.  

2. Tehnična infrastruktura oz. področje, ki je zadolženo za vzpostavljanje, vzdrževanje in 

delovanje informacijske infrastrukture ter za diseminacijo znanstvenih in raziskovalnih 

rezultatov. V tem okviru bomo izvajali posodobitve in vzdrževanje strojne (delovne 

postaje, mrežna oprema) ter programske opreme oziroma orodij, ki jih bo zahtevalo 

izvajanje raziskovalnega programa in projektov Inštituta, v skladu s smernicami razvoja 

sodobnega IT področja, pa tudi izvajali tehnično podporo diseminaciji znanstvenih in 

raziskovalnih rezultatov, tako pri izdajanju monografij v okviru knjižne zbirke 

EkonomIERa kot tudi pri objavah člankov v okviru odprtega dostopa ter izdaji publikacij 

izven IER knjižne zbirke. 

3. Knjižnična infrastruktura oz. področje, pri čemer knjižnica IER preko vključenosti v 

nacionalni knjižnični informacijski sistem s pomočjo COBISS in uporabe COBISS3 

programske opreme za avtomatizacijo knjižničnega poslovanja in dostopa do različnih 

baz podatkov služi podpori raziskovalcem in zainteresirani javnosti z ustrezno literaturo 

ter posredovanjem elektronskih baz podatkov.  

4. Simulacijska infrastruktura oz. področje, ki ima za osnovni cilj nuditi podporo delu na 

razvoju, vzdrževanju in dopolnjevanju metodoloških in programskih orodij, ki jih 

raziskovalci IER potrebujejo pri svojem teoretičnem delu in praktični uporabi za potrebe 

posameznih naročnikov doma in v tujini. 

Delovanje redne in organizirane infrastrukturne dejavnosti je nujno potrebno zaradi: 

- računalniške podpore raziskovalni dejavnosti na IER, programom na drugih RO, univerzah 

in institucijah javne uprave; 

- krepitve interdisciplinarnosti kot osrednjega mesta za povezovanje različnih strokovnih 

profilov znotraj Inštituta in izven njega; 

- racionalizacije raziskovalne opreme in kadrov zaradi večje izkoriščenosti opreme in 

znanja; 

- vzpostavljanja informacijske zveze med izvajalci in uporabniki raziskav pri izvajanju in 

uporabi rezultatov raziskav; 

- lažjega in hitrejšega uvajanja najnovejše informacijske tehnologije v delovanje 

posameznih raziskovalnih programov in projektov; 

- rednega vzdrževanja baz podatkov in metodoloških ter modelskih orodij kot pomembne 

raziskovalne opreme za učinkovito in kvalitetno raziskovalno delo. 
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3.1.2 UPRAVLJAVSKA IN PODPORNA DEJAVNOST 

Upravljalski in podporni sektor nudi podporo pri izvajanju raziskovalnih aktivnosti: opravlja 

tekoče naloge poslovodenja in računovodstva, pripravlja delavnice, konference, izvaja 

aktivnosti v zvezi z delovnimi nalogi raziskovalcev, ureja projektna poročila, sodeluje pri pripravi 

finančnih poročil za domače in mednarodne projekte in podobno. V tem sektorju sta poleg 

direktorja zaposleni dve strokovni delavki in dve administrativni delavki. 

Usposobljenost in strokovnost zaposlenih v okviru skupnih služb predstavlja administrativno 

podporo upravljanju Inštituta. Zato bomo tudi v naslednjem obdobju zagotavljali ustrezne 

pogoje za delovanje upravljalske in podporne dejavnosti, in sicer z jasno definiranimi procesi, 

dodatno podporo procesov s pomočjo informacijske tehnologije, neprestanim izobraževanjem 

ter skrbjo za pripadnost in prenos znanja med zaposlenimi. Vzpostavili bomo tudi projektno 

pisarno za pomoč pri pripravi in izvajanju (mednarodnih) projektov. 

3.2 PROGRAMSKI STEBER FINANCIRANJA   

3.2.1 RAZISKOVALNI PROGRAMI 

Inštitut za ekonomska raziskovanja veže program svojega raziskovalnega dela na osrednji 

strateški dokument, torej strategijo razvoja države s ciljem sledenja poslanstvu – uporabi 

temeljnega znanja in razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in razvojnih projektih kot 

strokovnih podlag pri pripravi socialnih in ekonomskih reform. Tudi trenutno sledimo temu 

pristopu, pri čemer poleg aktualne Strategije razvoja Slovenije 2030 upoštevamo tudi druge 

strateške dokumente, ki opredeljujejo delovanje javnih raziskovalnih zavodov (npr. Resolucija 

o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030). 

Vlada Republike Slovenije je konec leta 2017 sprejela Strategijo razvoja Slovenije 2030 (v 

nadaljevanju Strategija), ki predstavlja krovni razvojni okvir, ki ga določajo Vizija Slovenije, 

pregled trenutnega stanja, pa tudi globalni trendi in izzivi. Ob zavedanju soodgovornosti v 

globalnem okolju Strategija vključuje tudi cilje trajnostnega razvoja za uresničevanje 

globalnega razvojnega načrta Agende za trajnostni razvoj do leta 2030, sprejete v okviru 

Organizacije združenih narodov (Agenda 2030).  

V Strategiji se je Slovenija opredelila za trajnostni razvoj, ki omogoča zadovoljevanje potreb 

današnjih generacij, ne da bi omejeval možnosti prihodnjih ob vsaj enako uspešnemu 

zadovoljevanju njihovih potreb. Trajnostni razvoj se tako izraža: a) strukturno – skozi tri vire 

blaginje – gospodarsko, socialno in okoljsko, b) medčasovno – medgeneracijsko in c) 

prostorsko – s poudarkom na regionalni skladnosti razvoja. Hkrati pa se vzporedno z evropskim 

povezovanjem poglabljajo tudi procesi povezovanja v svetovnem merilu, s čimer se še nadalje 

zaostruje mednarodna konkurenca, povečuje se pomen zmožnosti prilagajanja, sodelovanja in 

učenja. Ustrezen odziv razvojne politike predstavlja krepitev konkurenčne sposobnosti in 

prilagodljivosti slovenskega gospodarstva ter države. Inštitut raziskovalno deluje na vseh treh 

vrstah blaginj ob upoštevanju medgeneracijskega vidika in prostorske dimenzije.  
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Vsebine raziskovalnega programa po posameznih področjih so naslednje: 

a. V okviru gospodarskega razvojnega dejavnika, ki ga opredeljujeta intenzivna 

internacionalizacija gospodarjenja, inovativnost v vseh fazah proizvodnje ter hiter 

razvoj novih tehnologij, se ukvarjamo s stanjem in ukrepi za izboljšanje konkurenčne 

sposobnosti in inovativnosti slovenskega gospodarstva.  

b. V okviru socialnega razvojnega dejavnika in medgeneracijske dimenzije trajnostnega 

razvoja raziskovalne aktivnosti osredočamo na: delovanje trga dela v spreminjajočih 

se razmerah, razvoj in ekonomiko izobraževanja ter migracije, ekonomiko družine, 

tveganje revščine in socialne izključenosti, blaginjo otrok, sisteme socialne zaščite 

(predvsem pokojninski in zdravstveni sistem ter sistem dolgotrajne oskrbe), socialne 

in družinske transferje, socialne storitve, socialno varstveno in družinsko politiko, 

usklajevanje dela in družine in kulturne ekonomike. 

c. Izhodišče raziskovanj na področju trajnostnega razvoja, okoljske ekonomike in 

ekonomike varstva narave so viri neravnotežij in vzrokov ovir v družbenem razvoju 

Slovenije, temelječem na prevladujoči strategiji razvoja, ki omejitveno vplivajo na 

izboljševanje vseh vidikov kvalitete življenja v Sloveniji. Raziskovalne vsebine se 

dotikajo predvsem mehanizmov, ki zadevajo aktivno vlogo politik države in vzorce 

obnašanja posameznikov in gospodarskih subjektov pri sprejemanju njihovih 

odločitev o proizvodnji in potrošnji. S tem naj bi odprli perspektive, vključno s 

prispevkom endogenega okoljskega kapitala k blaginji, za prilagojen pogled na 

strategijo razvoja, ki bi bolj upoštevala okoljsko komponento razvoja ter ekonomsko 

in socialno kohezijo v družbi in s tem družbeno odgovornost vseh nosilcev pri 

dolgoročnem načrtovanju in izvajanju razvojnih sprememb. Cilj te raziskovalne smeri 

je postaviti temelje za upoštevanje okoljskih in socialnih posledic ter vplivov 

gospodarske politike v razvojnih odločitvah in obratno. 

d. V skladu s Strategijo razvoja Slovenije mora razvoj biti regionalno skladen, torej je 

potrebno zasledovati regionalno in prostorsko uravnotežen razvoj. Zato raziskovalne 

napore usmerjamo v analizo regionalnih razlik, njihovih vzrokov, identificiranje 

dejavnikov razvoja regij in lokalnih skupnosti, preučevanje odnosov center-periferija 

(trendi, dejavniki urbanega in ruralnega razvoja, sinergije), preučevanje regionalnih 

vplivov tehnoloških (npr. avtomatizacija), gospodarskih (npr. kriza) in okoljskih 

trendov in ocenjevanje vplivov sektorskih politik ter večjih investicij (npr. transportna 

infrastruktura) na regionalni in lokalni razvoj. Izdelane analize predstavljajo podlago 

za pripravo predlogov politik in instrumentov spodbujanja regionalnega in lokalnega 

razvoja v Sloveniji.      

Naše raziskovalno delo torej nudi strokovno podporo pri pripravi nabora razvojnih programov 

in ukrepov, ki se medsebojno povezujejo za uspešno doseganje zastavljenih razvojnih ciljev. 

Skupaj z nadaljnjim razvojem obstoječih metodologij in programskih orodij ter vključevanjem 

novih omogočajo kvaliteten prispevek k pripravi strokovnih podlag za izvajanje in spremljanje 

uresničevanja Strategije razvoja Slovenije 2030. Ker raziskovalni program Inštituta sledi 
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Strategiji, je zato vsebinsko naravnan na prenos teoretičnih spoznanj in metodologij v pripravo 

strokovnih podlag za številne aktualne gospodarske in družbene potrebe. Raziskovalci so tako 

neposredno vključeni v uporabne in razvojne projekte, katerih cilji so analiza stanja na 

posameznih specifičnih področjih, predlogi sprememb in ocena posledic predlaganih 

sprememb ali reform. Ta področja so predvsem: davčni sistem, sistem socialnih in družinskih 

transferjev, pokojninski sistem, zdravstveni sistem, sistem dolgotrajne nege, tveganje revščine 

in socialne izključenosti, demografska gibanja, vzdržnost javnih financ, človeški in socialni 

kapital, vlaganja v otroke, ekonomika izobraževanja, migracije, okoljska ekonomika, ekonomika 

varstva narave, trajnostni razvoj, ekonomika kmetijstva, emisije TGP, načrtovanje in izvajanje 

razvojnih programov, usmerjanje prostorskega razvoja, regionalna politika, inovacijska, 

tehnološka in RR politika, konkurenčnost, dejavniki produktivnosti podjetij ter absorpcijska 

sposobnost podjetij. 

Drugo skupino uporabnikov predstavljajo gospodarske organizacije, za katere skladno s cilji 

Strategije izvajamo različne raziskovalne (analiza različnih pristopov za povečevanje 

produktivnosti, poslovna okolja podjetij, značilnosti programskega in organizacijskega 

prestrukturiranja podjetij) in svetovalne dejavnosti (analiziranje in izboljševanje učinkovitosti 

delovanja posameznih služb, izdelava poslovnih strategij in smernic razvoja ter optimizacija 

poslovnih procesov).  

Za izvedbo predvidenih raziskovalnih vsebin bomo podobno kot že v predhodnih 

srednjeročnih obdobjih uporabljali sredstva vseh treh stebrov stabilnega financiranja, 

načrtovana sredstva iz programa nacionalnih raziskav, kot tudi sredstva, pridobljena na javnih 

razpisih doma (aplikativni in razvojni projekti ter neposredna naročila posameznih državnih 

institucij) in v tujini. 

3.2.2 MLADI RAZISKOVALCI 

Usposabljanje mladih raziskovalcev je pomembno, ker obnavlja raziskovalni kader, poveča 

raziskovalno zmogljivost programskih in projektnih skupin in poveča kadrovski potencial za 

druge uporabnike iz javnega in zasebnega sektorja. Mladi raziskovalci bodo zaposleni v skladu 

s Strategijo Inštituta za ekonomska raziskovanja za etiko, integriteto in enake možnosti v 

raziskovanju. V prihodnjih letih želimo povečati število mladih raziskovalcev. Pri tem bomo 

pripravili mednarodni razpis za mlade raziskovalce, saj v zadnjih letih težko pridobivamo nove 

mlade raziskovalce.   
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4 RAZVOJNI CILJI PREJEMNIKA STABILNEGA FINANCIRANJA, UKREPI ZA 

NJIHOVO DOSEGANJE, CILJNE IN IZHODIŠČNE VREDNOSTI TER 

KAZALNIKI, S KATERIMI SE SPREMLJA DOSEGANJE CILJNIH 

VREDNOSTI 

Razvojni cilji so namenjeni spodbujanju razvoja znanstveno-raziskovalne in infrastrukturne 

dejavnosti Inštituta. To bo omogočalo bolj sistematičen razvoj raziskovalnega dela ter 

omogočil dolgoročnejše usmerjanje posameznih raziskovalcev na specializirana področja. 

Razvojni cilje bomo uresničevali na področju raziskovalne dejavnosti, razvoja kadrov in krepitve 

mednarodne prepoznavnosti. Njihovo uresničevanje se veže na razvojni steber financiranja. 

Ključni razvojni cilji Inštituta so naslednji: 

1. Nadgradnja raziskovalne dejavnosti 

Razvoj raziskovalnih dejavnosti na inštitutu: odpiranje novih in nadgradnja obstoječih področij 

raziskovanja (različni vidiki trajnostnega razvoja, napovedovanje kompetenc za potrebe trga 

dela in izobraževanja, napovedovanje gospodarskih, političnih, okoljskih, tehnoloških in 

družbenih trendov, relevantnih za Slovenijo) in razvoj novih orodij (letni in kvartalni 

ekonometrični model, energetski model).   

2. Razvoj kadrov 

V prihodnjih letih bomo okrepili razvoj kadrov, saj nam dosedanji način uporabe presežkov 

prihodkov nad odhodki ni omogočil usposabljanje zaposlenih. Zato bomo posebno pozornost 

namenili rednemu usposabljanju zaposlenih (mehke veščine, strokovna in druga specifična 

usposabljanja, krepitev ekipnega duha in pripadnosti Inštitutu), tako raziskovalcev kot 

podpornega osebja. 

3. Mreženje za okrepitev mednarodne prepoznavnosti  

Mednarodno prepoznavnost Inštituta bomo okrepili z mreženjem z evropskimi in slovenskimi 

(raziskovalnimi) organizacijami (raziskovalni inštituti, akademske organizacije, razvojne 

organizacije, subjekti inovativnega okolja) in z vključitvijo v relevantna slovenska in 

mednarodna združenja/partnerstva).   
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TABELA 2: KAZALNIKI Z IZHODIŠČNO VREDNOSTJO V 2022 TER CILJNIMI VREDNOSTMI V 2027 ZA 

SPREMLJANJE DOSEGANJA RAZVOJNIH CILJEV 

Zap. 

št. 
Kazalnik 

Izhodiščna 

vrednost 

Ciljna 

vrednost 

Št. razvojnega 

cilja 

1 Število razvitih novih orodij/metodologij  0 2 1 

2 Število razvitih novih področij raziskovanja     0 2 1 

3 Število usposabljanj zaposlenih 27 35 2 

4 Število članstev IER v relevantnih slovenskih 

in mednarodnih združenjih/partnerstvih 

0 2 3 

Opomba: Metodologija za izračun posameznega kazalnika je natančno opredeljena v posebnem 

internem dokumentu. 
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