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1. VIZIJA, POSLANSTVO IN VREDNOTE

VIZJA

Odprta, misleca in politicno dejavna skupnost, temelje¢a na nacelu enakosti.

POSLANSTVO

Mirovni inStitut (M) si z znanstvenoraziskovalnim delom in javnimi akcijami prizadeva za
odprto skupnost, sposobno kriticnega misljenja in utemeljeno na nacelih enakosti,
odgovornosti, solidarnosti, ¢lovekovih pravic in pravne drzave. Institut razvija raziskovalno,
izobraZzevalno in ozavescevalno dejavnost na podrocjih druzboslovja in humanistike na petih
tematskih poljih: politika, ¢lovekove pravice in manjsine, mediji, spol in kulturne politike. Je
zagovornik ranljivih skupin in si skupaj z njimi prizadeva za odpravo diskriminacije. Je viden
raziskovalni in civilnodruzbeni akter v Sloveniji, regiji in na mednarodni ravni ter neizogibna
referenca na podrocjih, na katerih deluje. Povezuje se z drugimi sorodnimi akterji (instituti,
univerzami, nevladnimi organizacijami) in posameznicami_ki na lokalni, regionalni in
mednarodni ravni.

VREDNOTE

Vizijo in poslanstvo Mirovni institut udejanja z naslednjimi naceli delovanja: sodelovanje,
integriteta, raznolikost, odgovornost, kakovost.



2. ANALIZA PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI IN

TVEGANJ

Mirovni institut je zasebni neprofitni zavod in kot koncesionar s programsko skupino »Enakost
in ¢lovekove pravice v dobi globalnega vladovanja« upravicen do stabilnega financiranja.
Stabilno financiranje pomeni veliko spremembo v nadinu delovanja instituta, saj je bila doslej
vecina prihodkov (preko 90 odstotkov) pridobljena s projekti, kar je omejevalo moznosti za
strateski razvoj instituta. Novi nacin financiranja prinasa organizacijske izzive, obenem pa tudi
priloznosti za krepitev znanstvene odli¢nosti, druzbenega vpliva, razvoj kadrov in instituta kot
celote ter izboljSanje raziskovalne infrastrukture.

Pri nacrtovanju strateskih usmeritev smo izhajali iz analize nasSih prednosti, prepoznavanja in
odpravljanja nasih slabosti ter prepoznavanja nasih priloZnosti in tvegan;j.

- Prednosti: neodvisen, kriticen, manjsi in hitro odziven raziskovalni institut; zelo uspesen pri
prijavah na razpise; visoko usposobljen in motiviran kader.

- Slabosti: odvisnost od projektnega financiranja; brez ustreznih lastnih prostorov, ki bi
omogocali vrhunsko infrastrukturo; tezave pri pridobivanju novega kadra.

- PriloZnosti: odpiranje novih druzbeno aktualnih tem; nekonvencionalni pristopi; prozen
kader.

- Tveganja: upad razpisanih sredstev; fluktuacija kadra; odpoved najemnega razmerja;
politiéni napadi; nesistemati¢na rast.



3. SREDNJEROCNA RAZVOJNA STRATEGIJA 2022-2027

Upravni svet Mirovnega instituta je 8. 9. 2022 na predlog direktorja in ob pozitivnem mnenju
Znanstvenega sveta soglasno sprejel Srednjerocno razvojno strategijo Mirovnega instituta
2022-2027, ki vsebuje temeljne usmeritve za razvoj kljuénih podrocij delovanja Mirovnega
inStituta v tekoem Sestletnem obdobiju.

Strategija izhaja iz vizije in poslanstva Mirovnega instituta ter analize prednosti, slabosti,
priloZznosti in tveganj. Navaja cilje, ukrepe in kazalnike za razvoj znanstvenoraziskovalne
dejavnosti, komunikacijskih, izobraZevalnih in zagovorniskih aktivnosti, spodbudnega in
zdravega delovnega okolja, posodobitev in poenostavitev administrativnih in drugih delovnih
procesov ter posodobitev raziskovalne infrastrukture.

V Casu sprejemanja strategije viSina sredstev in dinamika njihove rasti v naslednjih letih nista
uradno potrjeni, zato bomo opredeljene strateske, srednjeroéne in razvojne cilje izvajali in
dopolnjevali v skladu z odobrenimi sredstvi za posamezno leto prvega pogodbenega obdobja
stabilnega financiranja (2022-2027).

3.1. STRATESKI IN RAZVOJNI CILJI V OBDOBJU OD 1. 1. 2022 DO 31. 12. 2027

3.1.1. Strateski cilji

Raziskovanje je temeljna dejavnost Mirovnega instituta in daje verodostojnost njegovemu
SirSemu druzbenemu delovanju. V raziskavah institut obravnava aktualne druzbene probleme
in pogosto odpira niSna in spregledana raziskovalna vprasanja. V prihodnjem obdobju bo
inStitut Se naprej negoval odlicnost znanstvenoraziskovalnega dela ter krepil izvirnost,
multidisciplinarnost in interdisciplinarnost raziskav. Pri tem bo uposteval nacela odprte
znanosti ter se povezoval v raziskovalna partnerstva in mednarodne konzorcije z razlicnimi
delezniki, kar bo pripomoglo k dvigovanju raziskovalne uspesnosti, mednarodne
prepoznavnosti in uveljavljenosti Mirovnega instituta. Stabilno financiranje bo omogocilo
manjSo odvisnost instituta od projektnih sredstev in visji delez programskega financiranja ter
s tem odprlo moZnosti za dolgoroéno naértovanje raziskovalnega dela in razvoj novih
raziskovalnih tem.

Specificni cilji:
1. Ohranjanje in razvijanje znanstvenoraziskovalnega dela kot hrbtenice MI.
2. Ohranjanje in krepitev inovativnosti, multidisciplinarnosti in interdisciplinarnosti
znanstvenoraziskovalnega dela.

3. Povecanje Stevila najuglednejSih mednarodnih raziskovalnih projektov (na primer
Horizon, Norface, ERC) ter pridobivanje koordinatorskih projektov.



Povecanje Stevila vrhunskih znanstvenih objav.

Uresni¢evanje nacel odprte znanosti.

Vsebinsko uspesno izvedeni projekti.

Ohranjanje pomena aplikativnih projektov ter njihovo inovativno naértovanje in

izvajanje.

8. Ohranjanje in krepitev prisotnosti v slovenskem in mednarodnem raziskovalnem
okolju .

9. Sodelovanje studentk_ov in praktikantk_ov v raziskovalnem procesu, mentorstva

ter izmenjava znanja s tujimi gostujocimi raziskovalkami_ci in strokovnjaki_njami.

Nowe

Sodelavke ci Mirovnega instituta nenehno stopajo v interakcije z ljudmi na terenu,
nagovarjajo razli¢ne javnosti in si prizadevajo za pozitivhe spremembe v druzbi. Institut bo z
razlicnimi aktivnostmi Se naprej strateSko naslavljal javnost s ciljem Sirjenja znanja ter
promocije znanosti in nacel, ki jih zagovarja — enakosti, odgovornosti, solidarnosti, ¢lovekovih
pravic in pravne drzave. Se naprej si bo aktivno prizadeval za oblikovanje in sprejemanje politik
utemeljenih na znanstvenih spoznanjih. Krepil bo izobrazevalno dejavnost in ohranjal
sodelovanje z razlicnimi delezniki zunaj znanosti ter na ta nacdin prenasal
znanstvenoraziskovalne ugotovitve v druzbo.

Specificni cilji:

=

Stratesko naslavljanje javnosti, Sirjenje znanja in promocija znanosti.

Razvijanje komunikacijskih aktivnosti Ml.

Vpliv na oblikovanje, sprejemanje in izvajanje politik.

Izvajanje in razvoj izobraZevalnih dejavnosti.

Ohranjanje in krepitev prepoznavnosti instituta.

Ohranjanje sodelovanja z razli¢nimi delezniki zunaj znanosti ter prenos znanja v
zasebni in javni sektor.

ounsrwWwN

Uresnievanje vizije in strategije Mirovnega instituta je mogoce le v povezanem, motiviranem
in intelektualno mocnem kolektivu, zato bo posebna pozornost Se naprej namenjena
zagotavljanju spodbudnega delovnega okolja. Institut bo spodbujal strokovni in karierni razvoj
zaposlenih, negoval demokratiéne, konstruktivne odnose ter izvajal ukrepe za krepitev zdravja
in laZje usklajevanje delovnih in zasebnih obveznosti.

Specificni cilji:
1. Spodbujanje kariernega razvoja zaposlenih ter omogocanje izobraZevanja in
pridobivanja izkusen;.
2. Negovanje sposobnosti refleksije, kriticnega misljenja, ocenjevanja in
interpretiranja dogajanja ter refleksije vloge Ml v tem dogajanju.
3. Povezan in demokraticen kolektiv.



4. Zdravo in stabilnejSe delovno okolje, ki omogoca usklajevanje zasebnega in
poklicnega zivljenja.

Stabilno in transparentno financno poslovanje ter trajnosten razvoj Mirovnega instituta sta
kljuéni vodili delovanja vodstva. Institut bo Se naprej posloval transparentno in v skladu z
zakonodajo ter krepil strokovne kompetence administrativnega in podpornega osebja. Z
namenom zmanjSevanja tveganj bo v prihodnjem obdobju dodatna skrb posvecena
zagotavljanju vecje razprsenosti virov in zmanjSevanju odvisnosti od projektov.

Specificni cilji:
1. Stabilno finan¢no poslovanje in skrb za bolj razprSene vire financiranja.
2. Razvoj tematskih stebrov politika, clovekove pravice in manjsine, mediji in spol.
3. Transparentno poslovanje v skladu z zakonodajo in zahtevami financerjev ter
namenska raba sredstev.

4. Zaposlovalna politika, ki zagotavlja kadrovsko prenovo in razvoj instituta ter
temelji na nacelih kompetentnosti in enakih moznosti.

3.1.2. Razvojni cilji

Izredno velika odvisnost od projektnega financiranja je v preteklih letih omejevala moznosti
za razvoj raziskovalne infrastrukture Mirovnega instituta. V prihodnjem obdobju se bomo na
tem podrocju posvetili najbolj perec¢ima problemoma — digitalizaciji in prostorskim pogojem.
Cilj digitalizacije je zagotoviti enostavne in hitre administrativne in druge postopke v
organizaciji ter razbremeniti zaposlene. Uvajali bomo digitalne resitve, posodabljali
programsko in strojno opremo ter razvili skupni digitalni repozitorij podatkov, ki bo na voljo
zaposlenim. Ob tem bomo resevali tudi prostorsko problematiko, saj prostori, v katerih deluje
inStitut, ne omogocajo ustrezne raziskovalne infrastrukture, ker so bistveno premajhni za
sedanje Stevilo zaposlenih in se nahajajo v stavbi, ki je v celoti potrebna prenove.

Specificni cilji:
1. lzboljSevanje delovnih procesov in podporne infrastrukture, zlasti z digitalizacijo.
2. lIzboljSanje prostorskih pogojev, v katerih deluje MI.



3.2. NACRT IZVAJANJA ZNANSTVENORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

projektov

- lzvajanje rednih
letnih notranjih

- Vodstvo, vodja
programske skupine

znanstveno-
raziskovalnih
(temeljnih in
aplikativnih) projektov

Strateski cilj Ukrepi Odgovorne osebe Kazalniki Izhodis¢na | Ciljna Cilji ZZRiD® | Evalvacija
vrednost' | vrednost? ARRS*

1. Ohranjanje in - Stratesko - Vodstvo, vodja - Delez sredstev 0,06 0,40 1,2 1
razvijanje znanstveno- | nacrtovanje in programske skupine, programskega
raziskovalnega dela izvajanje projektovin | vodje projektov financiranja
kot hrbtenice Ml programov ter

razporejanje sredstev - DeleZ sredstev za 0,46 0,35

in kadrov znanstveno-

raziskovalne projekte

- Podpora zaposlenim | - Vodstvo (npr. ARRS, Horizon,

pri pripravi projektnih Norface, Weave)

prijav (svetovanje,

prevodi, - Delez sredstev 0,46 0,25

administracija itd.) aplikativnih projektov

- Prijavljanje novih - Vsi - St. prijavljenih 6 12

11zhodi$€ne vrednosti se nanasajo na leto 2021.
2 Ciljne vrednosti obsegajo celotno $estletno obdobje prvega pogodbenega obdobja stabilnega financiranja.

3 Legenda ciljev ZZRiD se nahaja na koncu dokumenta.

4 Legenda kriterijev ARRS (po ZZRiD) se nahaja na koncu dokumenta.




evalvacij znanstveno- - St.izvedenih rednih | 1 5
raziskovalnega dela evalvacij
raziskovalnega dela
2. Ohranjanje in - Odpiranje novih tem | - Raziskovalke_ciin - St. inovativnih 10 20 1,2,4,14
krepitev inovativnosti, | in nekonvencionalnih | strokovne temeljnih projektov,
multidisciplinarnosti pogledov na teme sodelavke_ci ki uvajajo nove
in interdisciplinarnosti epistemologije in
znanstveno- - Uvajanje novih - Raziskovalke_ci metodologije
raziskovalnega dela epistemologij in
metodologij - St. sodelovan;j z 30 30
drugimi znanstveno-
- Ohranjanje - Vsi raziskovalnimi
sodelovanja z drugimi organizacijami
raziskovalnimi
organizacijamiin - St. sodelovan;j z 1 2
vzpostavljanje novih raziskovalnimi
partnerstev organizacijami, ki
delujejo zunaj
- Krepitev sodelovanja | - Raziskovalke_ciin druzboslovja in
z raziskovalnimi strokovne humanistike
organizacijami, ki sodelavke_ci
primarno delujejo - St. znanstvenih objav | 3 18
zunaj druzboslovja in v soavtorstvu (kjer
humanistike sodeluje vec
zaposlenih na Ml
- Spodbujanje - Vodstvo, vodja hkrati)
timskega dela programske skupine,
vodje projektov - St. znanstvenih objav | 7 20

v soavtorstvu z
raziskovalkami_ci z
drugih institucij




- St. znanstveno- 1 1
raziskovalnih nagrad
in priznanj
3. Povecanje Stevila - Podpora zaposlenim | - Vodstvo - St. projektov 2 5 1,2,4,H6,
najuglednejsih pri pripravi projektnih Horizon, Norface, ERC, 14
mednarodnih prijav (svetovanje, Weave ipd.
raziskovalnih prevodi,
projektov (npr. administracija itd.) - St. koordinatorskih 5 3
Horizon, Norface, projektov
ERC, Weave) ter - Prijavljanje novih - Raziskovalke_ci in
pridobivanje projektov strokovne
koordinatorskih sodelavke_ci
projektov
- Priprava pravilnika o | - Vodstvo
nagrajevanju
- Nagrajevanje - Vodstvo
uspesnega dela
4. Povecanije Stevila - Prizadevanje za - Raziskovalke_ciin - St. izjemnih 5 10 1,2,4
vrhunskih znanstvenih | znanstveno odlicnost | strokovne dosezkov (A'")
objav sodelavke_ci
- St. zelo kvalitetnih 7 20
- Prizadevanje za - Raziskovalke_ci dosezkov (A')
vrhunske objave
- Nagrajevanje - Vodstvo - St. monografij in 1 6
uspesnega dela zbornikov
- St. citatov (WoS in 112 450

Scopus)




5. Uresnicevanje nacel | - Prednostno - Raziskovalke_ciin - St. znanstvenih objav | 15 40 10 9
odprte znanosti objavljanje v odprtem | strokovne v odprtem dostopu

dostopu sodelavke_ci (izvirni znanstveni

¢lanki, strokovni

- Spodbujanje in - Vodstvo, ¢lanki, monografije,

zagotavljanje raziskovalke_ci poglavja v

financiranja za objave monografijah)

v odprtem dostopu

- St. objav in korpusov | 4 8

- Spodbujanje - Vodstvo, raziskovalnih

shranjevanja objav in raziskovalke_ci podatkov, shranjenih

raziskovalnih v repozitorijih

podatkov v

repozitorijih
6. Vsebinsko uspesno | - Prizadevanje za - Vsi - St. uspegno 10 30 1,2 1,2
izvedeni projekti kakovostno delo izvedenih projektov

- Nagrajevanje - Vodstvo

uspesnega dela
7. Ohranjanje pomena | - Prijavljanje - Vsi - St. projektov, ki 13 12 2,10 2,3,4,8
aplikativnih projektov | aplikativnih projektov uvajajo inovativne
ter njihovo inovativno pristope v
nacrtovanje in - Podpora zaposlenim | - Vodstvo aplikativnem
izvajanje pri pripravi projektnih raziskovanju

prijav (svetovanje,

prevodi, - St. rezultatov, ki 15 10

administracija itd.)

uvajajo novosti v
aplikativno
raziskovanje




- Vkljuevanje manjsin | - Vodje projektov - St. projektov, v 3 3
in marginaliziranih katerih so sodelovali
skupin v projekte predstavniki_ce
manjsinskih in
- Spodbujanje - Vodstvo, vodja marginaliziranih
inovativnih pristopov | programske skupine skupin
priizvajanju
aplikativnih projektov - St. nagrad in 1 1
priznanj, povezanih z
aplikativnim
raziskovanjem in
javnim delovanjem
8. Ohranjanje in - Podpora zaposlenim | - Vodstvo - St. projektov, ki jih 12 12 14 53,8
krepitev prisotnostiv | pri pripravi projektnih izvajajo mednarodni
slovenskem in prijav (svetovanje, konzorciji
mednarodnem prevodi,
raziskovalnem okolju | administracija itd.) - St. vabljenih 2 10
predavanj
- Spodbujanje in - Vodstvo
omogocanje udelezb - St. konferenénih 20 100
na vabljenih prispevkov
predavanjih in
konferencah - St. &lanstev v 5 5
mednarodnih
- Spodbujanje - Vodstvo znanstveno-
sodelovanja v raziskovalnih mrezah,
znanstveno- svetih, organizacijskih
raziskovalnih mrezah, odborih ipd.
svetih, organizacijskih
odborih ipd. - St. ¢lanstev v 4 4
znanstveno-
- Vodstvo raziskovalnih mrezah,
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- Spodbujanje

svetih, organizacijskih

sodelovanja v odborihipd. v
urednistvih revij Sloveniji
- St. &lanstev v 7 5
uredniskih odborih
znanstvenih revij
- St. del, objavljenihv | 3 10
drugih recenziranih
revijah
- St. poglavij v 3 12
znanstvenih
monografijah
9. Sodelovanje - Vkljucevanje - Vodstvo, vodja - St. sodelujocih 15 50 1,6 1,5,6,8
Studentk_ov in Studentk_ov na vseh programske skupine, Studentk _ovin
praktikantk_ov v ravneh Studija ter vodje projektov praktikantk_ov
raziskovalnem praktikantk_ov iz
procesu, mentorstva lokalnega in - St. mentorstev in 5 10
ter izmenjava znanja s | mednarodnega okolja somentorstev
tujimi gostujocCimi v raziskovalni proces diplomskih,
raziskovalci_kami in magistrskih in
strokovnjaki_njami - Mentorstva - Raziskovalke_ci doktorskih nalog
diplomskih,
magistrskih in - Stevilo gostujocih 0 2

doktorskih nalog

- Gostovanja tujih
raziskovalk_cev na Ml

- Vodstvo, vodja
programske skupine,
vodje projektov

raziskovalk_cev

11



Strateski cilji Ukrepi Odgovorne osebe Kazalniki Izhodis¢na | Ciljna Cilji ZZRiD | Evalvacija
vrednost vrednost ARRS
1. Stratesko - Vklju€evanje - Raziskovalke_ciin - St. izvedenih 10 20 4,10 2,3,6,8
naslavljanje javnosti, aktivnosti za strokovne projektov, ki so
Sirjenje znanja in komuniciranje sodelavke_ci vkljucevali
promocija znanosti rezultatov komuniciranje
znanstvenega dela v rezultatov
projektne prijave
- Kontinuirano in - Koordinatorka - St. objav na spletni 394 1440
sistematicno komunikacij, vsi strani in druzbenih
naslavljanje javnosti omrezjih (FB, YT in IG)
po komunikacijskih
kanalih Ml - St. medijskih 20 60
nastopov
- Odzivanje zaposlenih | - Raziskovalke ciin
na aktualno druzbeno- | strokovne - St. sodelovanj na 15 60
politicno dogajanje ter | sodelavke_ci okroglih mizah in
druga gostovanja v drugih javnih dogodkih
medijih
- St. odzivov, kot so 9 20
- Sodelovanje - Raziskovalke_ci in javna pisma, protesti
zaposlenih na okroglih | strokovne ipd.
mizah, posvetih, sodelavke_ci
diskusijah - Stevilo objavljenih 7 30
infografik in drugih
- lzvajanje prikazov raziskovalnih
komunikacijske - Koordinatorka ugotovitev
strategije komunikacij, vsi
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- St. javnih dogodkov | 14 30

- Objavljanje - Koordinatorka (okroglih miz,

raziskovalnih komunikacij, predavanj,

rezultatov v obliki raziskovalke_ci in izobrazevanj,

graficnih prikazov strokovne simpozijev, konferenc

(npr. infografik) sodelavke_ci ipd.)

- Ohranjanje knjiznice, | - Vodstvo

dostopne za javnost

- Vzpostavljanje ali - Vsi

sodelovanje pri

druzbeno

ozavescevalnih

kampanjah

- Organizacija okroglih | - Raziskovalke_ciin

miz, predavanj, strokovne

izobrazevanj, sodelavke_ci

simpozijev, konferenc
2. Razvijanje - Priprava nove - Koordinatorka - Nova komunikacijska | 0 1 10 2,6,8
komunikacijskih komunikacijske komunikacij strategija
aktivnosti Ml strategije

- Obisk spletne strani 24000 100000

- Monitoring izvajanja | - Koordinatorka

komunikacijske komunikacij - St. sledilk_cev na 3500 4000

strategije druzbenih omrezjih

- Vodstvo, vodja
- Stratesko programske skupine, | - St. izvedenih
nacrtovanje in raziskovalke_ci usposabljanj na 1 3

izvajanje projektov in
programov ter

podrocju

13



razporejanje sredstev

komunikacijskih

in kadrov aktivnosti
- Vizualna in funkcijska | - Koordinatorka - St. nadgraden;j 0 3
nadgradnja spletne komunikacij, vodstvo | spletne strani
strani
- St. publikacij, izdanih | 0 4
- Izboljsanje dosega - Koordinatorka v zalozbi M
komunikacijskih komunikacij, vsi
kanalov
- Usposabljanja za - Vodstvo
zaposlene (npr. za
medijsko nastopanje,
vzpostavitev dobre
kampanje, uporabo
razlinih
komunikacijskih
orodij)
- Izboljsanje - Koordinatorka
dostopnosti gradiv Ml | komunikacij
na spletu
- Ponovna - Vodstvo
vzpostavitev
izdajateljske
dejavnosti Ml
3. Vplivna - Odzivanje na politike, | - Raziskovalke ciin - St. odzivov na 1 3 4,10 2,3,8
oblikovanje, ki so v procesu strokovne politike v pripravi
sprejemanje in sprejemanja (pisanje sodelavke_ci
izvajanje politik komentarjev, - St. monitoringov 15 30
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sodelovanje na
sestankih, v strokovnih
skupinah ipd.)

- lzvajanje
monitoringov (npr.
porocilo o vladavini
prava, obiski v okviru

- Raziskovalke_ci in
strokovne
sodelavke_ci

Drzavnega

preventivnega

mehanizma)
4. Izvajanje in razvoj - Vzpostavitev - Vodstvo, oseba, - Spletno mesto z 0 1 10 2,3,4,8
izobrazevalnih spletnega mesta s odgovorna za izobrazevalnimi gradivi
dejavnosti ponudbo izobrazevalne in aktivnostmi

izobrazevalnih gradiv aktivnosti

in aktivnosti za Sole in

druge izobraZevalne - §t. izvedenih 42 60

aktivnosti izobraZevalnih

aktivnosti

- Imenovanje osebe, ki | - Vodstvo

bo skrbela za

izobrazevalne

aktivnosti

- lzvajanje - Raziskovalke_ciin

izobrazevalnih strokovne

aktivnosti (delavnic, sodelavke_ci

predavanj ipd.)
5. Ohranjanje in - Izvajanje aktivnosti, - Vodstvo, - St. aktivnosti, 3 12 4,6 2,5

krepitev

namenjenih promociji
Ml v Sloveniji in tujini

raziskovalke_ci in

namenjenih promociji
Ml (promocijskih
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prepoznavnosti strokovne gradiv, dogodkov,
inStituta sodelavke_ci kampanj, sestankov
ipd.)
6. Ohranjanje - Sodelovanje in - Vodstvo, - St. projektov z 15 15 10,11, 14 2,3,4,8
sodelovanja z spodbujanje raziskovalke_ci in vkljuéenimi delezniki,
razli¢nimi delezniki sodelovanja z delezniki | strokovne ki primarno ne
zunaj znanosti ter v kulturi, javni upravi, | sodelavke_ci delujejo na podrocju
prenos znanja v Solstvu, gospodarstvu, znanosti
zasebni in javni sektor | nevladnem sektorju
itd. - Spletna predstavitev | O 1
- Vzpostavitev - Vodstvo, oseba, - St. ¢lanstev in 29 30
spletnega mesta s odgovorna za prenos | sodelovanjv mrezah,
ponudbo gradiv in znanja svetih, organizacijskih
aktivnosti za podjetja odborih ipd., ki niso
in druge organizacije v znanstveno-
zasebnem in javnem raziskovalni
sektorju
- St. projektov, ki 5 10

- Imenovanje
odgovorne osebe, ki
bo koordinirala
aktivnosti

- Vklju€evanje in
spodbujanje
sodelovanja v mrezah,
svetih, organizacijskih
odborih ipd., ki niso
znanstveno-
raziskovalni

- Vodstvo

- Vsi

vklju€ujejo prenos
znanja v zasebni in
javni sektor
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Strateski cilj Ukrepi Odgovorne osebe Kazalniki Izhodis¢na | Ciljna Cilji ZZRiD | Evalvacija
vrednost vrednost ARRS

1. Spodbujanje - Omogocanje proznih | - Vodstvo - St. zaposlenih, ki so 3 3 8 1,7
kariernega razvoja zaposlitev, ki vpeti v pedagoski
zaposlenih ter vkljuéujejo proces
omogocanje kombinacijo
izobraZevanja in pedagoskega, - Stevilo podprtih 2 12
pridobivanja izkusenj raziskovalnega in Studijskih odsotnosti

drugega dela

- St. sofinanciranj 3 7

- Vklju¢evanje mlajsih | - Vodja programske Studija in drugih oblik

sodelavk _cevv skupine, vodje izobrazevanja

projektne skupine projektov, vodstvo

- Omogocanje placanih | - Vodstvo

Studijskih odsotnosti

zaposlenim

- Sofinanciranje Studija | - Vodstvo

in drugih

izobrazevalnih

aktivnosti doma in v

tujini
2. Negovanje - Organizacija - Vodstvo, vsi - St. organiziranih 5 30 8 1,7
sposobnosti refleksije, | aktivnosti za prenos simpozijev, strokovnih
kriticnega misljenja, znanja med srecanj in sestankov za
ocenjevanja in zaposlenimi (diskusij, zaposlene
interpretiranja zborov zaposlenih,
dogajanja ter 0 1
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refleksije vioge Ml v

simpozijev

- Izhodisca za

tem dogajanju programske skupine) - Vodstvo »sobotno leto«
1
- Oblikovanje izhodis¢ - Pravilnik o koriscenju
za uvedbo mozZnosti »sobotnega leta«
koris€enja »sobotnega
leta« - Vodstvo
- Oblikovanje
pravilnika o koriS¢enju
»sobotnega leta«
3. Povezan in - Skrb vseh zaposlenih | - Vsi - St. aktivnosti, 25
demokratic¢en kolektiv | za konstruktivne in namenjenih krepitvi
demokrati¢ne odnose odnosov
- Aktivnosti, - Vodstvo, vsi - Anketa med 2
namenjene krepitvi zaposlenimi o
medosebnih odnosov delovaniju instituta,
(druzenje v prostem organizaciji dela,
Casu, izleti, zabave, zadovoljstvu z
pohodi ipd.) delovnimi pogoiji in
zdravju
- Transparentno in - Vodstvo
demokrati¢no vodenje
instituta ter
razporejanje sredstev
4. Zdravo in - Priprava pravilnikao | - Vodstvo - Pravilnik o 1

stabilnejSe delovno
okolje, ki omogoca
usklajevanje

financiranju
neprekinjenega dela v
obdobjih med
posameznimi projekti

financiranju
neprekinjenega dela v
obdobjih med
posameznimi projekti
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zasebnega in
poklicnega Zivljenja

- lzvajanje »Politike
usklajevanja
poklicnega in
zasebnega Zivljenja na
Mirovnem institutu«

- Monitoring izvajanja
»Politike«

- lzvajanje aktivnosti,
namenjenih krepitvi

zdravja na delovnem
mestu

- Nadgradnja in
uvajanje novih
ukrepov na podrocju
usklajevanja dela in
zasebnega Zivljenja ter
zdravja in varnosti na
delovnem mestu

- Vodstvo

- Vodstvo,
koordinatorka za
politiko usklajevanja

- Koordinatorka za
varnost in zdravje pri
delu, vodstvo

- Koordinatorka za
varnost in zdravje pri
delu, vodstvo

- St. izvedenih ukrepov
iz »Politike
usklajevanja«

- Letni razgovori z
zaposlenimi, ki
vkljucujejo tudi
vprasanje usklajevanja

- St. izvedenih
ukrepov, namenjenih
krepitvi zdravja na
delovnem mestu

- St. novih ali
nadgrajenih ukrepov

10

20

15

10

120

15
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Strateski cilj Ukrepi Odgovorne osebe Kazalniki Izhodis¢na | Ciljna Cilji ZZRiS Evalvacija
vrednost vrednost ARRS

1. Stabilno financ¢no - Podpora zaposlenim - Vodstvo - Strategija 0 1 9 1,2,3,4,
poslovanje ter skrb za | pri pripravi projektnih pridobivanja sredstev 8
stabilnejSe in bolj prijav (svetovanje,
razprsene vire prevodi, administracija - Stevilo projektnih 20 36
financiranja itd.) prijav

- Priprava strategije za | - Vodstvo - Stevilo odobrenih 12 12

pridobivanje sredstev projektov

- Podpora zaposlenim - Vodstvo - Stevilo trznih 5 18

pri pripravi projektnih projektov in aktivnosti

prijav (svetovanje, (npr. Studij,

prevodi, administracija izobraZevanj)

itd.)

- Prijavljanje novih - Vsi

projektov

- lzvajanje projektov in | - Raziskovalke_ciin

aktivnosti za trg strokovne

sodelavke_ci

2. Razvoj tematskih - Stratesko nacrtovanje | - Vodstvo, vodja - Stevilo projektov in 1,9 1

stebrov politika,
¢lovekove pravice in

in izvajanje projektov
in programov ter

programske skupine,
raziskovalke_ciin

programskih vsebin za
stebre:
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manjsine, mediji in razporejanje sredstev strokovne
spol in kadrov sodelavke_ci - politika 8 10
- Podpora zaposlenim - Vodstvo - ¢lovekove pravice 11 10
pri pripravi projektnih
prijav (svetovanje, - mediji 2 6
prevodi, administracija
itd.) - spol 7 7
- Prijavljanje novih - Raziskovalke_ci in
projektov strokovne
sodelavke_ci
3. Transparentno - Posodobitev - Vodstvo - St. prenovljenih in 0 7 1,2,9 13
poslovanje v skladu z | obstojecih in priprava novih aktov
zakonodajo in novih internih aktov
zahtevami financerjev - $t. neodvisnih 0 4
ter namenska raba - Zunanje financ¢ne - Vodstvo zunanjih revizij
sredstev revizije poslovanja finan¢nega poslovanja
inStituta
- Finan¢no in
- Dodatna - Vodstvo, zaposleni administrativno 10 30
izobraZevanja na podrocju uspesno zakljuceni
zaposlenih na podrocju | administracije in projekti
administracije in financ | financ
- St. izobrazevanj, ki so
se jih udelezile_i 3 10

zaposlene_ina
podrocju
administracije in
financ
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4. Zaposlovalna
politika, ki zagotavlja
kadrovsko prenovo in
razvoj instituta ter
temelji na nacelih
kompetentnosti in
enakih mozZnosti

- Upostevanje
kompetenc kot
glavnega kriterija za
zaposlitev

- Zaposlovanje novih
raziskovalk_cev

- Zaposlovanje mladih
raziskovalcev

- Zaposlovanje
strokovnih
sodelavk_cev

- Skrb za spolno
uravnoteZenost
organov odlo¢anja

- lzvajanje in
monitoring »Nacrta za
enakost spolov na
inStitutu«

- Vodstvo

- Vodstvo

- Vodstvo

- Vodstvo

- Vodstvo

- Koordinatorka
izvajanja »Nacrta za
enakost spolov«

- Povprecno Stevilo
zaposlenih na podlagi
delovnih ur

- Stevilo novih
zaposlitev
raziskovalk_cev

- St. mladih
raziskovalk_cev

- St. novih zaposlitev
strokovnih
sodelavk_cev

- St. opravljenih
monitoringov izvajanja
»Nacdrta za enakost
spolov«

17

20

8,2

1,7
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Strateski cilj Ukrepi Odgovorne osebe Kazalniki Izhodiscn | Ciljna Cilji Evalv
a vrednost ZZRiS | acija
vrednost ARRS

1. IzboljSevanje - Uvajanje digitalnih resitev, | - Vodstvo - St. izboljganih in novih | 0 3 9

delovnih procesov in ki olajsajo delovne procese digitalnih resitev

podporne (npr. elektronskih ¢asovnic,

infrastrukture, zlasti z | skupnega koledarja, potnih - Pogodba z IT podjetjem | 1 1

digitalizacijo nalogov ipd.) za zagotavljanje

podpore zaposlenim
- Zagotavljanje IT podpore - Vodstvo
zaposlenim - §t. vegjih investicij v 2 20
programsko in strojno
- Sprotno posodabljanje - Vodstvo opremo (racunalnike,
programske in strojne tiskalnike, programe
opreme ipd.)
0 1
- Uvajanje elektronskega - Vodstvo - Skupni repozitorij
poslovanja
- Oblikovanje skupnega - Vodstvo

digitalnega repozitorija, ki
bo zaposlenim zagotavljal
varnost in dostopnost
podatkov

- Skrb za enostavne in hitre
administrativne postopke

- Vodstvo, koordinatorka
dela v pisarni
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2. Izboljsanje - Iskanje resitev za ustrezne | - Vodstvo - Stevilo aktivnosti za 5 20 1,9
prostorskih pogojev za | prostorske pogoje (nakup izboljSanje prostorskih
delovanje ali najem novih prostorov, pogojev (npr. sestanki,
prenova trenutnih) ogledi, investicijski
nacrti)

Legenda ciljev iz Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) in ARRS evalvacijskih kriterijev

Cilji zzriD
CILJ 1: Krepitev sploSnega razvoja znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti.

CIL) 2: Pospesevanje in spodbujanje znanstvenega raziskovanja, namenjenega pridobivanju
splosno pomembnega znanja ter Sirjenju in poglabljanju znanstvenih spoznan;.

CIL) 3: Ustvarjanje pogojev za kakovostno in neodvisno usmerjanje, vrednotenje in
spremljanje znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

CILJ 4: 1zboljSevanje odli¢nosti ter krepitev druzbene vioge in u¢inkovitosti
znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti na vseh podrocjih kot temelja za doseganje
konkurencnosti in na znanju temeljece druzbe z ustvarjanjem spodbudnega druzbenega,
gospodarskega in institucionalnega okolja za razvoj znanja in inovativnosti.

CILJ 5: Zagotavljanje temeljev za udejanjanje drzavnih strateskih razvojnih prioritet.

CILJ 6: Spodbujanje internacionalizacije znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema
ter s tem soustvarjanje in krepitev evropskega raziskovalnega prostora in polozaja Slovenije
v mednarodnih mrezah vrednosti.

CIL) 7: Krepitev povezovanja in sodelovanja s slovenskimi raziskovalnimi organizacijami s
sedezem v slovenskem zamejstvu ter slovenskimi raziskovalci, ZiveCimi v tujini.

Kriteriji ARRS evalvacije (po ZZrID)
CIU 1: Znanstvena odli¢nost

CILJ 2: Druzbeni vpliv

CILJ 3: Strokovni vpliv

CILJ 4: Gospodarski vpliv

CILJ 5: Internacionalizacija

CILJ 6: Uporaba in odprtost raziskovalne in
institucionalne infrastrukture

CILJ 7: Ukrepi za razvoj kadrov z upostevanjem nacela
enakih mozZnosti

CILJ 8: Prenos znanja

CILJ 9 Odprta znanost
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CILJ 8: Ustvarjanje spodbudnih pogojev za celovit razvoj kariernih poti in mobilnosti na
podrocju znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti ob zagotavljanju enakih
mozZnosti.

CILJ 9: Zagotavljanje ustrezne raziskovalne infrastrukture.

CILJ 10: Okrepitev prenosa znanja in znanstvenoraziskovalnih rezultatov ter tehnologij na
vsa podrocja druzbenega in gospodarskega razvoja ter spodbujanje na znanosti temeljecega
inoviranja.

CILJ 11: Spodbujanje tehnoloskih, netehnoloskih in druzbenih inovacij ter prek tega vecanje
produktivnosti in dodane vrednosti v gospodarstvu.

CILJ 12: Spodbujanje delovanja razvojnih jeder v znanosti, gospodarstvu in druzbi na
podrodjih, ki so temelj dolgoro¢nega druzbenega in gospodarskega razvoja.

CILJ 13: Zagotavljanje ustrezne finan¢ne podpore aktivnostim v znanstvenoraziskovalnem in
inovacijskem sistemu skladno s strateskimi dokumenti drzave in Evropske unije.

CILJ 14: Spodbujanje aktivnega interdisciplinarnega, medinstitucionalnega, medsektorskega
ter mednarodnega sodelovanja in povezovanja.

Ljubljana, 9. 9. 2022
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