
 
 

Strategija raziskovanja na URI (od 2022 do 2027) 

 

Povzetek vizije in strategije URI-Soča (2022 – 2026) 

V URI Soča razvijamo in izvajamo celostno rehabilitacijo z namenom izboljševanja 

kakovosti življenja in dostojanstva pacientov ter njihovega vračanja v zanje ustrezno 

življenjsko okolje. To poslanstvo temelji na dejstvu, da smo univerzitetni rehabilitacijski 

inštitut v okviru javne zdravstvene dejavnosti v skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti. 

Skladno z zakonskimi predpisi na neprofiten način zagotavljamo celovito hospitalno in 

ambulantno rehabilitacijo odraslih in otrok z okvarami osrednjega in perifernega živčevja, z 

gibanjem povezanih telesnih zgradb in funkcij, pacientov z mišičnimi in živčno-mišičnimi 

boleznimi ter pacientov s kronično bolečino. Izvajamo tudi storitve rehabilitacijskega 

inženiringa, izdelavo protez in ortoz, poklicno in zaposlitveno rehabilitacijo, lekarniško ter 

pedagoško in raziskovalno-razvojno dejavnost. Naše osrednje sposobnosti so: 1. celostna 

interdisciplinarna timska obravnava pacientov z vrhunsko usposobljenim kadrom, 2. 

zavezanost h kakovosti, varnosti, razvoju, napredku, prenosu znanja in vzgoji naslednikov, 3. 

sodelovalna organizacijska kultura, 4. edinstvenost (uvajanje in izvajanje edinstvenih 

medicinskih in terapevtskih postopkov), 5. sistemska podpora izobraževanju, strokovnemu 

izpopolnjevanju ter 6. prilagodljivost. Naše glavne primerjalne prednosti so: 1.  prepletenost 

zdravstvene in inženirske stroke na raziskovalno-razvojnem področju, 2. izvajanje klinične, 

inženirske, raziskovalne in pedagoške dejavnosti, 3. celovita obravnava pacientov, 4. lasten 

razvoj in izdelava opreme/pripomočkov, 5. kakovostne vrhunske storitve, ki sledijo razvoju in 

trendom v stroki ter 6. tradicija, ugled, zaupanje pacientov in svojcev. Svoje delovanje 

temeljimo na naših vrednotah: 1. Strokovnost, 2. Inovativnost, 3. Sodelovanje, 4. 

Odgovornost in 5. Spoštovanje.  

 

Znanstveno-raziskovalna dejavnost na URI-Soča 

URI-Soča je registriran kot javni zavod s koncesijo pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost 

Republike Slovenije (ARRS), kar omogoča prijavo na razpise različnih agencij in ministrstev 

v RS. V letu 2022 je v sistemu SICRIS-a registriranih 33 raziskovalcev in 17 strokovnih ali 

tehničnih sodelavcev. Raziskovalna skupina URI-Soča (0309-001) je edina skupina, ki 

raziskuje na področju celovite rehabilitacije gibalno oviranih oseb v Sloveniji. Trenutni podatki 

vrednotenja bibliografskih podatkov raziskovalne uspešnosti po metodologiji ARRS za 

raziskovalno skupino URI-Soča za obdobje zadnjih petih let, kjer glavnino točk odpade na 

približno 10 ključnih raziskovalcev, so naslednji: upoštevano število točk - 8370; A'' - 560; A' 

- 2640; A½ - 3070; CI10 - 4450; A3 - 9. 



 
 

Financiranje znanstveno-raziskovalne dejavnosti na URI-Soča temelji na treh glavnih virih: 

- Sredstva za namene raziskav in razvoja z naslova terciarnosti (financer ZZZS) 

- Sredstva, ki jih pridobimo na domačih (ARRS) in mednarodnih (okvirni programi EU) 

razpisih za raziskovalne projekte 

- Sredstva, ki jih pridobimo skozi neposredne pogodbe za razvojno-raziskovalne 

projekte, ki jih financira gospodarstvo 

- Sredstva, ki so namenjena stabilnemu financiranju (ARRS) 

 

V zadnjih desetih letih je URI-Soča na letni ravni iz naslova projektov pridobila približno 

200.000 EUR, iz naslova terciarja približno 150.000 EUR, iz naslova stabilnega financiranja 

pa zgolj 25.000 EUR. Omenjena struktura sredstev predstavlja veliko slabost in tveganje za 

URI-Soča, saj je konkurenca na področju raziskovalnih projektov čedalje večja in posledično 

v zadnjih letih beležimo upad sredstev iz omenjenega naslova. Sredstva iz naslova terciarnosti 

so vezana na status kliničnega inštituta, ki ga je potrebno vsakih 5 let obnavljati na Ministrstvu 

za zdravje. Pogoji za doseganje statusa klinični inštitut so za URI-Soča precej zahtevni, 

predvsem zaradi zahteve, da moramo za vsakih 10 zaposlenih z izobrazbo VII/2 imeti 1 

zaposlenega z veljavnim nazivom univerzitetnega učitelja ali z veljavnim znanstveno-

raziskovalnim nazivom. Trenutno ima URI-Soča zaposlenih približno 670 ljudi, od katerih ima 

izobrazbeno stopnjo VII/2 približno 200 zaposlenih, kar zahteva 20 visokošolskih učiteljev oz. 

raziskovalcev z ustreznim nazivom. Na URI-Soča smo vsako leto vedno nekje malce na to 

mejo, kar predstavlja veliko strukturno tveganje, saj bi v primeru izgube naziva klinični inštitut 

tudi usahnila sredstva, ki jo dobivamo iz naslova terciarja. 

V oči bode predvsem izredno majhen delež sredstev, ki prihaja iz naslova stabilnega 

financiranja (ARRS). To izhaja iz dejstva, da URI-Soča nima raziskovalnega programa, kjer bi 

bila matična organizacija. Trenutno posamezni raziskovalci URI-SOČA sodelujemo v dveh 

raziskovalnih programih ARRS. Prvi program izvajamo skupaj s Fakulteto za elektrotehniko, 

UL (program P2-0228), kjer URI-SOČA na letni ravni pridobi približno 0.2 FTE sredstev 

(približno 15.000 EUR); drugi program (P3-0339) izvajamo skupaj z Medicinsko fakulteto, 

UL ter še nekaterimi ustanovami, kjer na letni ravni pridobimo približno 0.1 FTE sredstev 

(približno 7.500 EUR).  Glede na določila ZZRID pa bomo s koncem leta 2027 izgubili tudi ta 

zelo skromen delež stabilnega financiranja, kar nimamo raziskovalnega programa, pri katerem 

bi bili matična organizacija. 

Iz vsega navedenega izhaja, da je prva prioriteta URI-Soča, da si vsestransko prizadeva, da bo 

leta 2026, ko ARRS lahko razpiše poziv za oblikovanje novih programskih skupin, ARRS 

omenjeni razpis tudi oblikovala in sicer za področje rehabilitacije, oziroma interdisciplinarno 

področje. 



 
 

URI-Soča se kot nosilna ustanova v raziskovanju na področju rehabilitacije pri svojem 

raziskovalnem delu povezuje z različnimi fakultetami Univerze v Ljubljani (v prvi vrsti z 

Medicinsko fakulteto in Fakulteto za elektrotehniko) kakor tudi  z  Inštitutom Jožef Stefan, ter 

drugimi zavodi. 

Znanstveno-raziskovalno delo (ZRD) na URI-SOČA je trenutno razdrobljeno na posamezne 

dejavnosti znotraj organizacijskih enot. Glavnina ZRD poteka v Službi za raziskave in razvoj 

(SRR) na ožjem področju rehabilitacijske robotike in širšem področju rehabilitacijske tehnike. 

SRR v omejenem obsegu sodeluje s posameznimi kliničnimi oddelki. Klinični oddelki v bolj 

ali manj omejenem obsegu samostojno izvajajo ZRD, predvsem v povezavi s primarnim 

področjem klinične dejavnosti. Del ZRD-ja se izvaja tudi v Razvojnem centru za zaposlitveno 

rehabilitacijo (RCZR). 

Dolgoročen stabilen okvir za izvajanje znanstveno-raziskovalne dejavnosti na URI-SOČA je 

nujen pogoj za kontinuirano znanstveno-raziskovalno delo tako znotraj SRR kot tudi v ostalih 

organizacijskih enotah URI-SOČA. Raziskovalni program ARRS, ki bi ga URI-SOČA 

pridobila na javnem razpisu, bi predstavljal takšen stabilen vir financiranja. Raziskovalni 

programi ARRS so sestavljeni samo iz raziskovalcev z doktoratom znanosti. V primeru URI-

SOČA je smiselno načrtovati programsko skupino z raziskovalci z doktoratom znanosti, ki 

imajo v zadnjih petih letih primerno število točk po sistemu SICRIS, ki je podlaga za 

vrednotenje uspešnosti programskih skupin ARRS. Trenutno lahko sestavimo skupino desetih 

raziskovalcev URI-SOČA, ki imajo primerljivo število točk po sistemu SICRIS s 

programskima skupinama P2-0228 in P3-0339. 

V tem smislu je bil prvi korak storjen že v prvi polovici leta 2022, ko smo na URI-Soča 

vzpostavili delovanje internega raziskovalnega programa, ki je sestavljen iz izbranih doktorjev 

znanosti z ustreznimi znanstveno-raziskovalnimi nazivi  z različnih strokovnih področij: 

fizikalna in rehabilitacijska medicina (retrospektivne in prospektivne študije, novi terapevtski 

pristopi, merjenje izida rehabilitacije), rehabilitacijski inženiring (naprave in metode za urjenje 

gibanja, naprave in metode za telerehabilitacijo, nadomestna komunikacija in podporne 

tehnologije)  in psiho-socialno področje (psiho-socialna rehabilitacija, zaposlitvena 

rehabilitacija). V okviru internega raziskovalnega programa, bomo vsako leto delovali na  

raziskovalnih vsebinah, katerih nosilci bodo izbrani raziskovalci. 

  

 

  



 
Strategija in cilji 

V skladu z navedenimi ugotovitvami, je URI-Soča v okviru strategije za obdobje 2022-2026 

sprejela strategijo na področju raziskovalne dejavnosti katere glavni cilj je vzpostaviti pogoje, 

ki bodo omogočali uspešno prijavo za pridobitev samostojnega raziskovalnega programa 

ARRS na predvidenem razpisu v letu 2027. V okviru omenjene strategije je navedena pobuda 

za krepitev znanstveno-raziskovalnega dela in prenosa znanstvenih odkritij v prakso, ki 

predvideva naslednji ključni dejavnosti: 

1. Ustanovitev in kontinuirano izvajanje internega celovitega raziskovalnega programa 

rehabilitacije po kriterijih ARRS 

2. Vzpostavitev sistematičnega spremljanja sodelavcev, ki so blizu izpolnitve habilitacijskih 

pogojev, ter opredelitev potrebnih spodbud in podpore za njihov razvoj 

 

Specifični in merljivi cilji se nanašajo na doseganje pogojev zmogljivosti in znanstvene 

odličnosti, ki so potrebni za pridobitev stabilnega financiranja znanstveno-raziskovalne 

dejavnosti 

 

Cilji in ukrepi do leta 2027 
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Načrt izvajanja znanstveno raziskovalne dejavnosti v okviru ISF in PSF 

V okviru institucionalnega stebra financiranja URI-Soča ne sodeluje v nobeni infrastrukturni 

skupini. 

V okviru programskega stebra financiranja se bodo izvajale raziskave v okviru začrtanih ciljev 

obeh raziskovalnih programov, v katerih URI-Soča sodeluje. Raziskovalni programi, ki se v 

manjšem obsegu izvajajo na inštitutu so:  

 

P2-0228  Analiza in sinteza gibanja pri človeku in stroju 

Naše aktivnosti so fokusirane na analizo in sintezo gibanja pri človeku in stroju. Pri ljudeh 

uporabljamo robotske tehnologije za analizo in sintezo gibov okončin. Robotsko področje 

vključuje načrtovanje in razvoj novih robotov in robotskih aplikacij.  Med robotskimi 

tehnologijami so  predvsem razvoj in uvajanje sodelujočih, haptičnih in industrijskih robotov 

za industrijsko in servisno robotiko. Novi modeli rehabilitacijskih robotov in napredne 

industrijske rešitve zahtevajo podobne pristope za skupno sobivanje človeka in robota. 

Najsodobnejši robotski sistemi zasnovani tako, da ustrezajo različnim potrebam. Uporabili 

bomo nove senzorje, več senzorjev ali učinkovitejše senzorične algoritme. Naša pozornost je 

usmerjena v nove zasnove senzorjev, primerne za sodelujoče robote, eksoskelete, bionske 

proteze in mobilne sisteme. Senzorični grozdi (sestavljeni iz merilnikov pospeška, žiroskopov, 

magnetometrov, radijske lokalizacije), pritrjeni na človeka (industrijski delavec, pacient, 

smučarski skakalec), omogočajo merjenje kinematičnih količin in izračun direktno nemerljivih 

sil in navorov v sklepih. Naše znanje na področju pridobivanja in analize človeških 

psihofizioloških parametrov bo pomembno za področje zaznane varnosti. Realno ali navidezno 

okolje, vključno z oddaljenim dostopom, postaja vse bolj pomembno. Čeprav ni 

enakovrednega nadomestka za resnične izkušnje, so digitalni dvojček, različne kompleksne 

simulacije, oddaljeno programiranje robotov in medicinske aplikacije bistvenega pomena pri 

poučevanju, usposabljanju, rehabilitaciji in objektivnih merjenjih. Imamo odlične reference v 

VR, potrebne kot gradnik v Society 5.0. Naši cilji vključujejo merjenje gibanja, funkcionalnega 

stanja in motorično usposabljanje, pri čemer se osredotočamo na več področij: A1) Nosljivi 

senzorni sistem in prepoznavanje aktivnosti, A2) Pasivne in aktivne naprave v rehabilitaciji 

A3) Naprave za telerabilitacijo, A4) Zaznana varnost. Druga skupina ciljev je na področju 

aplikacij robotov in merjenja v industriji, področja so: B1) Sodelujoči roboti in senzorika, B2) 

Aplikacije robotov in merjenja v industriji in kmetijstvu, B3) 3D / 6D tiskanje in B4) Radijska 

lokalizacija v prostoru. Člani skupine Analiza in sinteza gibanja pri človeku in stroju so v 

zadnjem desetletju pri založbi Springer objavili več knjig, skupina skrbi za edini magistrski 

študij robotike v Sloveniji, objavili smo številne izvirne IF znanstvene članke, 10 patentov je 



 
sprejetih, sodelovali smo v 18 različnih EU in 11 nacionalnih / komercialnih projektih. Veseli 

smo teh rezultatov in kompetenc.  Namenoma in sistematično izboljšujemo svoje metode in 

omogočitvene tehnologije na področjih umetne inteligence, navidezne in razširjene resničnosti, 

interneta stvari in aditivnih proizvodnih tehnologij. 

 

P3-0339 Raziskave na področju javnega zdravja 

Raziskovali bomo vpliv socialno-ekonomskih in okoljskih deteminant na incidenco bolezni ter 

inovativne pristope za zmanjšanje bremena bolezni. Raziskovali bomo dejavnike, ki podpirajo 

izboljšanje precepljenosti populacije, izvedli seroprevalenčne študije za ugotavljanje zaščite 

pred boleznimi, ki jih preprečujemo s cepljenjem in se osredotočali na preučevanje neželenih 

učinkov. Raziskovali bomo spolno prenesene okužbe in spolno vedenje prebivalcev ter okužbe 

povezane z zdravstvom.  

Raziskovali povezanost izbranih determinant z izidi duševnega zdravja, zlasti novodobnim 

dejavnikom in njihovemu vplivu na duševno zdravje. Usmerjali se bomo tudi v spremljanjem 

trendov in značilnosti izbranih duševno javnozdravstvenih problemov, kot sta depresija in 

samomor.  

Raziskovalno področje preprečevanja in obvladovanja KNB bo zajemalo tako raziskovanje 

najpomembnejših dejavnikov tveganja za te bolezni kot raziskovanje njihovega obvladovanja.  

Pri najpogostejših KNB bomo podrobneje proučili breme stikov z zdravstveno službo, zlasti 

hospitalizacij.  

Pri raziskovanju KNB bomo z vidika osredinjenja obravnave na bolnika s kronično boleznijo 

podrobneje raziskali bolnikove potrebe, želje in pričakovanja kot tudi stališča, izkušnje in 

obremenitve njihovih neformalnih oskrbovalcev. Hkrati bomo proučevali dejavnike, ki bolnike 

spodbujajo k (rednemu) izvajanju vedenj učinkovite samooskrbe bolezni in merili z zdravjem 

povezano kakovost življenja bolnikov s KNB.  Podatke bomo zbrali z usmerjenimi raziskavami 

ali jih pridobili iz podatkovnih zbirk, za katere je pooblaščen NIJZ. Za analizo podatkov bomo 

uporabili predvsem kvantitativno, v manjši meri pa tudi kvalitativno raziskovalno 

metodologijo. Dinamično bomo ocenjevali dinamične potrebe prebivalstva, ki izhajajo tako iz 

epidemioloških kot iz demografskih sprememb. Poleg tega bo potrebno upoštevati tudi novejše 

zasnove, kot je na primer krhkost. V programu bomo razvili pristop k temu problemu v 

Sloveniji.  

Na področju družinske medicine bomo znanstveno ocenjevali celostni model obravnave 

pacienta, nadaljevali z evalvacijo pristopov na področju preventive in vodenja kroničnih 

nenalezljivih bolezni ter bolezni zasvojenosti, vključevali genetiko in sistematično raziskovali 

sporazumevanje, zaupanje bolnikov, empatično naravnanost in stališča do profesionalizma, 

zdravstvene posledice izpostavljenosti nasilju, življenjski stil, potrebe bolnikov in kakovost 

zdravstvene oskrbe.   

V naslednjem raziskovalnem obdobju bomo preverjali odnos ljudi z okvarami in zmanjšanimi 

zmožnostmi do različnih tehnologij in njihov vpliv na izboljšanje funkcioniranja (zmanjševanje 

fantomske bolečine, izboljšanje višjih psihičnih funkcij, hoje, samostojnosti) ter razvijali 



 
storitev celostne rehabilitacije na daljavo (celostna ocena, celostna terapija, zadovoljstvo). Še 

naprej bomo razvijali orodja temelječa na Mednarodni klasifikaciji funkcioniranja, zmanjšanih 

zmožnosti in zdravja za oceno funkcioniranja posameznika in jih uvajali v klinično prakso. 

Posvetili se bomo tudi ocenjevanju kakovosti življenja ljudi z različnimi okvarami in 

zmanjšanimi zmožnostmi. 

 

Razvojni cilji (za razvojni steber) 

Razvojni cilji URI-Soča vključujejo spodbujanje razvoja znanstveno raziskovalne in 

infrastrukturne dejavnosti, z vidika kakovosti, ustvarjalnosti in inovativnosti, 

internacionalizacije, odprtosti in prenosa znanja in sodelovanja z okoljem. Razvojni cilji so 

dolgoročni in temeljijo na povezovanju s primerljivi rehabilitacijskimi centri v Evropi in širše, 

razvoju odličnega raziskovalno strokovnega kadra na vseh področjih delovanja inštituta, s 

čimer zagotavljamo kakovost, prodornost in inovativnost znanstveno raziskovalnega in 

strokovnega dela na inštitutu, ter sodelovanje z okoljem, tako na področju javnega sektorja 

(druge klinike, javni raziskovalni zavodi, univerze in drugi visokošolski zavodi), kot tudi 

gospodarstva, kar vodi v prenos znanja, tehnologij in novih načinov rehabilitacijske obravnave.  
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