c Univerzitetni
rehabilitacijski inStitut

Republike Slovenije Sola

V URI Soca razvijamo in izvajamo celostno rehabilitacijo z namenom izboljSevanja
kakovosti Zivljenja in dostojanstva pacientov ter njihovega vracanja v zanje ustrezno
Zivljenjsko okolje. To poslanstvo temelji na dejstvu, da smo univerzitetni rehabilitacijski
institut v okviru javne zdravstvene dejavnosti v skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti.
Skladno z zakonskimi predpisi na neprofiten nacin zagotavljamo celovito hospitalno in
ambulantno rehabilitacijo odraslih in otrok z okvarami osrednjega in perifernega zivcevja, z
gibanjem povezanih telesnih zgradb in funkcij, pacientov z mi§i¢nimi in zZivéno-misi¢nimi
boleznimi ter pacientov s kroni¢no bolecino. Izvajamo tudi storitve rehabilitacijskega
inzeniringa, izdelavo protez in ortoz, poklicno in zaposlitveno rehabilitacijo, lekarnisko ter
pedagosko in raziskovalno-razvojno dejavnost. Nase osrednje sposobnosti so: 1. celostna
interdisciplinarna timska obravnava pacientov z vrhunsko usposobljenim kadrom, 2.
zavezanost h kakovosti, varnosti, razvoju, napredku, prenosu znanja in vzgoji naslednikov, 3.
sodelovalna organizacijska kultura, 4. edinstvenost (uvajanje in izvajanje edinstvenih
medicinskih in terapevtskih postopkov), 5. sistemska podpora izobraZevanju, strokovnemu
izpopolnjevanju ter 6. prilagodljivost. Nase glavne primerjalne prednosti so: 1. prepletenost
zdravstvene in inzenirske stroke na raziskovalno-razvojnem podrocju, 2. izvajanje klini¢ne,
inZenirske, raziskovalne in pedagoSke dejavnosti, 3. celovita obravnava pacientov, 4. lasten
razvoj in izdelava opreme/pripomockov, 5. kakovostne vrhunske storitve, ki sledijo razvoju in
trendom v stroki ter 6. tradicija, ugled, zaupanje pacientov in svojcev. Svoje delovanje
temeljimo na nasih vrednotah: 1. Strokovnost, 2. Inovativnost, 3. Sodelovanje, 4.
Odgovornost in 5. Spostovanje.

URI-Soca je registriran kot javni zavod s koncesijo pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije (ARRS), kar omogoca prijavo na razpise razli¢nih agencij in ministrstev
v RS. V letu 2022 je v sistemu SICRIS-a registriranih 33 raziskovalcev in 17 strokovnih ali
tehni¢nih sodelavcev. Raziskovalna skupina URI-Soca (0309-001) je edina skupina, Ki
raziskuje na podroc¢ju celovite rehabilitacije gibalno oviranih oseb v Sloveniji. Trenutni podatki
vrednotenja bibliografskih podatkov raziskovalne uspe$nosti po metodologiji ARRS za
raziskovalno skupino URI-Soca za obdobje zadnjih petih let, kjer glavnino tock odpade na
priblizno 10 klju¢nih raziskovalcev, so naslednji: upostevano $tevilo tock - 8370; A" - 560; A’
- 2640; A's - 3070; CI10 - 4450; A3 - 9.
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Financiranje znanstveno-raziskovalne dejavnosti na URI-Soca temelji na treh glavnih virih:

- Sredstva za namene raziskav in razvoja z naslova terciarnosti (financer ZZZS)

- Sredstva, ki jih pridobimo na domacih (ARRS) in mednarodnih (okvirni programi EU)
razpisih za raziskovalne projekte

- Sredstva, ki jih pridobimo skozi neposredne pogodbe za razvojno-raziskovalne
projekte, ki jih financira gospodarstvo

- Sredstva, ki so namenjena stabilnemu financiranju (ARRS)

V zadnjih desetih letih je URI-Soca na letni ravni iz naslova projektov pridobila priblizno
200.000 EUR, iz naslova terciarja priblizno 150.000 EUR, iz naslova stabilnega financiranja
pa zgolj 25.000 EUR. Omenjena struktura sredstev predstavlja veliko slabost in tveganje za
URI-Soca, saj je konkurenca na podroc¢ju raziskovalnih projektov ¢edalje vecja in posledicno
v zadnjih letih belezimo upad sredstev iz omenjenega naslova. Sredstva iz naslova terciarnosti
so vezana na status klini¢nega instituta, ki ga je potrebno vsakih 5 let obnavljati na Ministrstvu
za zdravje. Pogoji za doseganje statusa klini¢ni institut so za URI-Soca precej zahtevni,
predvsem zaradi zahteve, da moramo za vsakih 10 zaposlenih z izobrazbo VII/2 imeti 1
zaposlenega z veljavnim nazivom univerzitetnega uditelja ali z veljavnim znanstveno-
raziskovalnim nazivom. Trenutno ima URI-Soca zaposlenih priblizno 670 ljudi, od katerih ima
izobrazbeno stopnjo VII/2 priblizno 200 zaposlenih, kar zahteva 20 visokoSolskih uciteljev oz.
raziskovalcev z ustreznim nazivom. Na URI-So¢a smo vsako leto vedno nekje malce na to
mejo, kar predstavlja veliko strukturno tveganje, saj bi v primeru izgube naziva klini¢ni institut
tudi usahnila sredstva, ki jo dobivamo iz naslova terciarja.

V oc¢i bode predvsem izredno majhen delez sredstev, ki prihaja iz naslova stabilnega
financiranja (ARRS). To izhaja iz dejstva, da URI-So¢a nima raziskovalnega programa, kjer bi
bila matiéna organizacija. Trenutno posamezni raziskovalci URI-SOCA sodelujemo v dveh
raziskovalnih programih ARRS. Prvi program izvajamo skupaj s Fakulteto za elektrotehniko,
UL (program P2-0228), kjer URI-SOCA na letni ravni pridobi priblizno 0.2 FTE sredstev
(priblizno 15.000 EUR); drugi program (P3-0339) izvajamo skupaj z Medicinsko fakulteto,
UL ter Se nekaterimi ustanovami, kjer na letni ravni pridobimo priblizno 0.1 FTE sredstev
(priblizno 7.500 EUR). Glede na dolo¢ila ZZRID pa bomo s koncem leta 2027 izgubili tudi ta
zelo skromen delez stabilnega financiranja, kar nimamo raziskovalnega programa, pri katerem
bi bili mati¢na organizacija.

Iz vsega navedenega izhaja, da je prva prioriteta URI-Soca, da si vsestransko prizadeva, da bo
leta 2026, ko ARRS lahko razpiSe poziv za oblikovanje novih programskih skupin, ARRS
omenjeni razpis tudi oblikovala in sicer za podrocje rehabilitacije, oziroma interdisciplinarno
podrocje.
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URI-Soca se kot nosilna ustanova v raziskovanju na podrocju rehabilitacije pri svojem
raziskovalnem delu povezuje z razli¢nimi fakultetami Univerze v Ljubljani (v prvi vrsti z
Medicinsko fakulteto in Fakulteto za elektrotehniko) kakor tudi z Institutom Jozef Stefan, ter
drugimi zavodi.

Znanstveno-raziskovalno delo (ZRD) na URI-SOCA je trenutno razdrobljeno na posamezne
dejavnosti znotraj organizacijskih enot. Glavnina ZRD poteka v Sluzbi za raziskave in razvoj
(SRR) na ozjem podrocju rehabilitacijske robotike in SirSem podroc¢ju rehabilitacijske tehnike.
SRR v omejenem obsegu sodeluje s posameznimi klini¢nimi oddelki. Klini¢ni oddelki v bolj
ali manj omejenem obsegu samostojno izvajajo ZRD, predvsem v povezavi S primarnim
podro¢jem kliniéne dejavnosti. Del ZRD-ja se izvaja tudi v Razvojnem centru za zaposlitveno
rehabilitacijo (RCZR).

Dolgoroéen stabilen okvir za izvajanje znanstveno-raziskovalne dejavnosti na URI-SOCA je
nujen pogoj za kontinuirano znanstveno-raziskovalno delo tako znotraj SRR kot tudi v ostalih
organizacijskih enotah URI-SOCA. Raziskovalni program ARRS, ki bi ga URI-SOCA
pridobila na javnem razpisu, bi predstavljal takSen stabilen vir financiranja. Raziskovalni
programi ARRS so sestavljeni samo iz raziskovalcev z doktoratom znanosti. V primeru URI-
SOCA je smiselno naértovati programsko skupino z raziskovalci z doktoratom znanosti, ki
imajo v zadnjih petih letih primerno $tevilo tock po sistemu SICRIS, ki je podlaga za
vrednotenje uspesnosti programskih skupin ARRS. Trenutno lahko sestavimo skupino desetih
raziskovalcev URI-SOCA, ki imajo primerljivo §tevilo to¢k po sistemu SICRIS s
programskima skupinama P2-0228 in P3-0339.

V tem smislu je bil prvi korak storjen ze v prvi polovici leta 2022, ko smo na URI-Soc¢a
vzpostavili delovanje internega raziskovalnega programa, ki je sestavljen iz izbranih doktorjev
znanosti z ustreznimi znanstveno-raziskovalnimi nazivi z razli¢nih strokovnih podroéij:
fizikalna in rehabilitacijska medicina (retrospektivne in prospektivne §tudije, novi terapevtski
pristopi, merjenje izida rehabilitacije), rehabilitacijski inzeniring (naprave in metode za urjenje
gibanja, naprave in metode za telerehabilitacijo, nadomestna komunikacija in podporne
tehnologije)  in psiho-socialno podro¢je (psiho-socialna rehabilitacija, zaposlitvena
rehabilitacija). V okviru internega raziskovalnega programa, bomo vsako leto delovali na
raziskovalnih vsebinah, katerih nosilci bodo izbrani raziskovalci.
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V skladu z navedenimi ugotovitvami, je URI-Soca v okviru strategije za obdobje 2022-2026
sprejela strategijo na podroc¢ju raziskovalne dejavnosti katere glavni cilj je vzpostaviti pogoje,
ki bodo omogocali uspesno prijavo za pridobitev samostojnega raziskovalnega programa
ARRS na predvidenem razpisu v letu 2027. V okviru omenjene strategije je navedena pobuda
za krepitev znanstveno-raziskovalnega dela in prenosa znanstvenih odkritij v prakso, ki
predvideva naslednji kljucni dejavnosti:

1. Ustanovitev in kontinuirano izvajanje internega celovitega raziskovalnega programa
rehabilitacije po kriterijih ARRS

2. Vzpostavitev sistematicnega spremljanja sodelavcev, ki so blizu izpolnitve habilitacijskih
pogojev, ter opredelitev potrebnih spodbud in podpore za njihov razvoj

Specifi¢ni in merljivi cilji se nanaSajo na doseganje pogojev zmogljivosti in znanstvene
odli¢nosti, ki so potrebni za pridobitev stabilnega financiranja znanstveno-raziskovalne
dejavnosti

Cilj Ukrep IzhodiSc¢na Ciljna Odgovorna Kazalnik

vrednost za | vrednost za | oseba

obdobje 2016 - | obdobje 2022

2021 - 2027
Doseganje Sistemati¢no 5 5 Generalni in | Stevilo FTE
najmanj  3.75 | spremljanje strokovni za
FTE zaposlitev | deleza direktor ~ URI- | raziskovanj
raziskovalcev zaposlenih  za So¢a in vodja | e
na letni ravni ZRD SRR
Pridobiti vsaj 2 | Okrepiti 1 2 Vodja SRR Pridobljeni
temeljna ali | sodelovanje z projekti
aplikativna obstojecimi
projekta ARRS, | raziskovalnimi
kjer je URI- | skupinami na
So¢a  nosilec | nacionalni ravni
projekta in prijave na

ustrezne razpise

Sodelovanje v | Sodelovanje v |1 2 projekta | Vodja SRR Pridobljeni
Vsaj 2 | konzorcijih  na izbrana % projekti
mednarodnih podlagi okvirnem
projektih V | obstojeCega programu  za
okvirnem mednarodnega raziskave in
programu  za | sodelovanja in inovacije EU, v
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projektov

V okviru institucionalnega stebra financiranja URI-Soc¢a ne sodeluje v nobeni infrastrukturni
skupini.

V okviru programskega stebra financiranja se bodo izvajale raziskave v okviru zacrtanih ciljev
obeh raziskovalnih programov, v katerih URI-Soc¢a sodeluje. Raziskovalni programi, ki se v
manj$em obsegu izvajajo na inStitutu so:

P2-0228 Analiza in sinteza gibanja pri ¢loveku in stroju

Nase aktivnosti so fokusirane na analizo in sintezo gibanja pri ¢loveku in stroju. Pri ljudeh
uporabljamo robotske tehnologije za analizo in sintezo gibov okoncin. Robotsko podrocje
vkljucuje nacrtovanje in razvoj novih robotov in robotskih aplikacij. Med robotskimi
tehnologijami so predvsem razvoj in uvajanje sodelujocih, hapti¢nih in industrijskih robotov
za industrijsko in servisno robotiko. Novi modeli rehabilitacijskih robotov in napredne
industrijske reSitve zahtevajo podobne pristope za skupno sobivanje Cloveka in robota.
Najsodobnejsi robotski sistemi zasnovani tako, da ustrezajo razlicnim potrebam. Uporabili
bomo nove senzorje, ve¢ senzorjev ali uc¢inkovitejSe senzori¢ne algoritme. Nasa pozornost je
usmerjena v nove zasnove senzorjev, primerne za sodelujoce robote, eksoskelete, bionske
proteze in mobilne sisteme. Senzori¢ni grozdi (sestavljeni iz merilnikov pospeska, ziroskopov,
magnetometrov, radijske lokalizacije), pritrjeni na ¢loveka (industrijski delavec, pacient,
smucarski skakalec), omogocajo merjenje kinemati¢nih koli¢in in izracun direktno nemerljivih
sil in navorov v sklepih. NaSe znanje na podro¢ju pridobivanja in analize CEloveSkih
psihofizioloskih parametrov bo pomembno za podrocje zaznane varnosti. Realno ali navidezno
okolje, vkljuéno z oddaljenim dostopom, postaja vse bolj pomembno. Ceprav ni
enakovrednega nadomestka za resnicne izku$nje, so digitalni dvojcek, razlicne kompleksne
simulacije, oddaljeno programiranje robotov in medicinske aplikacije bistvenega pomena pri
poucevanju, usposabljanju, rehabilitaciji in objektivnih merjenjih. Imamo odli¢ne reference v
VR, potrebne kot gradnik v Society 5.0. Nasi cilji vkljucujejo merjenje gibanja, funkcionalnega
stanja in motori¢no usposabljanje, pri ¢emer se osredotocamo na ve¢ podrocij: Al) Nosljivi
senzorni sistem in prepoznavanje aktivnosti, A2) Pasivne in aktivne naprave v rehabilitaciji
A3) Naprave za telerabilitacijo, A4) Zaznana varnost. Druga skupina ciljev je na podrocju
aplikacij robotov in merjenja v industriji, podro¢ja so: B1) Sodelujoci roboti in senzorika, B2)
Aplikacije robotov in merjenja v industriji in kmetijstvu, B3) 3D / 6D tiskanje in B4) Radijska
lokalizacija v prostoru. Clani skupine Analiza in sinteza gibanja pri ¢loveku in stroju so v
zadnjem desetletju pri zalozbi Springer objavili ve¢ knjig, skupina skrbi za edini magistrski
Studij robotike v Sloveniji, objavili smo Stevilne izvirne IF znanstvene clanke, 10 patentov je
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sprejetih, sodelovali smo v 18 razli¢cnih EU in 11 nacionalnih / komercialnih projektih. Veseli
smo teh rezultatov in kompetenc. Namenoma in sistemati¢no izboljSujemo svoje metode in
omogocitvene tehnologije na podroc¢jih umetne inteligence, navidezne in razsirjene resnicnosti,
interneta stvari in aditivnih proizvodnih tehnologij.

P3-0339 Raziskave na podro¢ju javnega zdravja

Raziskovali bomo vpliv socialno-ekonomskih in okoljskih deteminant na incidenco bolezni ter
inovativne pristope za zmanjsanje bremena bolezni. Raziskovali bomo dejavnike, ki podpirajo
izboljSanje precepljenosti populacije, izvedli seroprevalen¢ne Studije za ugotavljanje zascite
pred boleznimi, ki jih prepre¢ujemo s cepljenjem in se osredotocali na preuc¢evanje nezelenih
ucinkov. Raziskovali bomo spolno prenesene okuzbe in spolno vedenje prebivalcev ter okuzbe
povezane z zdravstvom.

Raziskovali povezanost izbranih determinant z izidi duSevnega zdravja, zlasti novodobnim
dejavnikom in njihovemu vplivu na dusevno zdravje. Usmerjali se bomo tudi v spremljanjem
trendov in znacilnosti izbranih duSevno javnozdravstvenih problemov, kot sta depresija in
samomor.

Raziskovalno podrocje preprecevanja in obvladovanja KNB bo zajemalo tako raziskovanje
najpomembnejsih dejavnikov tveganja za te bolezni kot raziskovanje njihovega obvladovanja.
Pri najpogostejsih KNB bomo podrobneje proucili breme stikov z zdravstveno sluzbo, zlasti
hospitalizacij.

Pri raziskovanju KNB bomo z vidika osredinjenja obravnave na bolnika s kroni¢no boleznijo
podrobneje raziskali bolnikove potrebe, Zelje in pri€akovanja kot tudi staliS¢a, izkuSnje in
obremenitve njihovih neformalnih oskrbovalcev. Hkrati bomo proucevali dejavnike, ki bolnike
spodbujajo k (rednemu) izvajanju vedenj u¢inkovite samooskrbe bolezni in merili z zdravjem
povezano kakovost Zivljenja bolnikov s KNB. Podatke bomo zbrali z usmerjenimi raziskavami
ali jih pridobili iz podatkovnih zbirk, za katere je pooblas¢en NIJZ. Za analizo podatkov bomo
uporabili predvsem Kkvantitativno, v manjsi meri pa tudi kvalitativno raziskovalno
metodologijo. Dinami¢no bomo ocenjevali dinamicne potrebe prebivalstva, ki izhajajo tako iz
epidemioloskih kot iz demografskih sprememb. Poleg tega bo potrebno upostevati tudi novejse
zasnove, kot je na primer krhkost. V programu bomo razvili pristop k temu problemu v
Sloveniji.

Na podrocju druzinske medicine bomo znanstveno ocenjevali celostni model obravnave
pacienta, nadaljevali z evalvacijo pristopov na podrocju preventive in vodenja kroni¢nih
nenalezljivih bolezni ter bolezni zasvojenosti, vkljucevali genetiko in sistemati¢no raziskovali
sporazumevanje, zaupanje bolnikov, empaticno naravnanost in staliS§¢a do profesionalizma,
zdravstvene posledice izpostavljenosti nasilju, zivljenjski stil, potrebe bolnikov in kakovost
zdravstvene oskrbe.

V naslednjem raziskovalnem obdobju bomo preverjali odnos ljudi z okvarami in zmanjSanimi
zmoznostmi do razli¢nih tehnologij in njihov vpliv na izboljSanje funkcioniranja (zmanjSevanje
fantomske bolecine, izboljSanje vi§jih psihicnih funkcij, hoje, samostojnosti) ter razvijali



‘ Univerzitetni
rehabilitacijski institut

Republike Slovenije Sola

storitev celostne rehabilitacije na daljavo (celostna ocena, celostna terapija, zadovoljstvo). Se
naprej bomo razvijali orodja temelje¢a na Mednarodni klasifikaciji funkcioniranja, zmanjSanih
zmoznosti in zdravja za oceno funkcioniranja posameznika in jih uvajali v klini¢no prakso.
Posvetili se bomo tudi ocenjevanju kakovosti zivljenja ljudi z razlicnimi okvarami in
zmanjSanimi zmoznostmi.

Razvojni cilji URI-So¢a vkljucujejo spodbujanje razvoja znanstveno raziskovalne in
infrastrukturne  dejavnosti, z vidika kakovosti, ustvarjalnosti in inovativnosti,
internacionalizacije, odprtosti in prenosa znanja in sodelovanja z okoljem. Razvojni cilji so
dolgoro¢ni in temeljijo na povezovanju s primerljivi rehabilitacijskimi centri v Evropi in $irSe,
razvoju odli¢nega raziskovalno strokovnega kadra na vseh podro¢jih delovanja inStituta, s
¢imer zagotavljamo kakovost, prodornost in inovativnost znanstveno raziskovalnega in
strokovnega dela na inStitutu, ter sodelovanje z okoljem, tako na podroc¢ju javnega sektorja
(druge klinike, javni raziskovalni zavodi, univerze in drugi visokoSolski zavodi), kot tudi
gospodarstva, kar vodi v prenos znanja, tehnologij in novih nacinov rehabilitacijske obravnave.

Cilj Ukrep Izhodis¢ | Ciljna | Odgovorna Kazalnik
na vrednos | oseba
vrednos | tv 2027
tv 2022
Odli¢en Sistemati¢no 20 25 Generalni in | Mednarodno
raziskovalni vklju¢evanje strokovni  direktor | prepoznavni
kader mlaj$ih URI-Soca raziskovalci, ki
raziskovalcev v . zagotavljajo
. . Vodja SRR :
aktivnosti doseganje
raziskovalnih strateSkih  ciljev
programov URI-Soca




